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| Etusivu

Sukupuolten valinen tasa-arvo kuuluu Suomen
kehitysmaapolitiikan padmaériin. Tasa-arvo on
kansainvélisesti sovittu tavoite ja tasa-arvon edistdminen
on kestévan sosiaalisen ja taloudellisen kehityksen
edellytys. Kaikkiin kehitysyhteistybhankkeisiin tulee
siksi siséllyttdad sukupuolindkdkulma, joka mahdollistaa
sukupuolten tasa-arvon edistamisen.

Taman koulutuspaketin tarkoituksena on tarjota
kehitysyhteisty6ta tekeville kansalaisjarjestoille perustietoa
sukupuolingkdkulmasta ja kdytdnnon evaita siitd, miten
sukupuolten tasa-arvoa voidaan hankkeiden avulla edistaa.
Tasa-arvoon ja hankeyhteistydhon liittyvien késitteiden,
esimerkkien ja harjoitusten avulla annetaan
kansalaisjérjestoille perusvalmiuksia lisétd omien
hankkeittensa mahdollisuuksia vahentaa sukupuolten
vélisté eriarvoisuutta. Eriarvoisuuden vahentdminen
hankkeiden avulla lisdd my®os kehitysyhteistydn laatua
ja vaikuttavuutta.

Koulutuspaketin on kansalaisjarjestdja varten toteuttanut
Ulkoasiainministeridn kehityspoliittinen osasto ja se on
osa Ulkoasiainministerién Sukupuolten tasa-arvon
edistamisen strategiaa ja toinmintaohjelmaa vuosille
2003-2007.

Il Miksi sukupuolten vélista tasa-arvoa
kehitysyhteistydssa?

Ihmisoikeudet kuuluvat kaikille

Kansainvéliset ihmisoikeudet koskevat kaikkia maailman
ihmisid: miehid, naisia, tyttoja ja poikia. Ihmisoikeudet
eivéat kuitenkaan missddn maailman maassa ole téysin
toteutuneet eivatkd naiset ja miehet ole tasa-arvoisessa
asemassa kesken&én. Sukupuolten vélinen epatasa-arvo
ilmenee kaikilla elaméanalueilla. Monissa kehitysmaissa
naisten asema on edelleen hyvin huono. Naiset eivat
paase osallistumaan poliittiseen ja yhteiskunnalliseen
paatoksentekoon. He ovat miehid useammin aliarvostettuja
Ja ylityollistettyja seka alttiita syrjinnélle ja vakivallalle.

Kodyhyys on sukupuolikysymys

Koyhyys vaikeuttaa niin miesten kuin naistenkin elamaa.
Silti kdyhyyden aiheuttamat ongelmat koskettavat
maailmanlaajuisesti useammin naisia kuin miehia: 70
prosenttia maailman kdyhista on naisia tai tyttéja. Monissa
yhteisdissé naiset karsivat koyhyyden seurauksina
esimerkiksi vaestonkasvusta, koulutuksen puutteesta ja
heikosta yhteiskunnallisesta asemasta. Ndma ongelmat
kietoutuvat yhteen ja ruokkivat toinen toistaan; kdyhyyden
vahentdminen ja sukupuolten tasa-arvo kulkevat kasi
kéadessa.

Miehetkin karsivat sukupuolten vélisen eriarvoisuuden
seurauksista.

He saattavat kokea, etteivat pysty vastaamaan
sukupuoliroolinsa ja asemansa mukaisiin kaavamaisiin
odotuksiin, joita yhteiso tai valtajarjestelma heihin
kohdistaa.

Sukupuolindkdkulma liséa hankkeiden laatua ja
kestavyytta

Naisten ja miesten tasa-arvoisempi asema on kestévén,
ihmiskeskeisen kehityksen edellytys. Tasa-arvokysymykset
taytyy ottaa huomioon kaikissa
kehitysyhteistythankkeissa, ei vain nimenomaisissa nais-
tai tasa-arvohankkeissa. Jokaisessa hankkeessa tulee
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pohtia, miten hanke hyddyttaa toisaalta miehia ja toisaalta
naisia. Hanke, jolla ei kuvitella olevan vaikutuksia
sukupuolten asemaan, saattaa kdytdnnossa syrjia yhteison
jotakin ryhmaéa, esimerkiksi naisia. Hanke saattaa talléin
tahattomasti syventaa naisten ja miesten vélista
eriarvoisuutta. Hankkeet saattavat myds epaonnistua,
mikali yhteisén noudattamia sukupuolirooleja ja
sukupuolten vélista tydnjakoa ei ole otettu niissa
huomioon.

Kehitysyhteistyo ei siis ole laadukasta ja kestavaa, jos se
ei omalta osaltaan vahenné sukupuolten valista
eriarvoisuutta. Tasa-arvon ja naisten aseman edistdminen
ei saa enda olla ylimaaraista luksusta, johon kiinnitetaan
huomiota kehitysyhteistydssa sitten, kun siihen on aikaa,
varoja tai kiinnostusta. Ihmisten hyvinvointi ei lisdédnny
eika kdyhyys vdhene, jos naisten ja miesten tasavertaista
oikeutta osallistua ja kehittya ei samalla edisteta.

Sitoumukset velvoittavat

Kaikki maailman valtiot ovat tunnustaneet ihmisoikeudet
ja sitoutuneet sukupuolten tasa-arvon sek& naisten aseman
Ja oikeuksien edistdmiseen. Erityisesti YK:n naisten
maailmankonferenssissa Pekingissa luotu Pekingin
toimintaohjelma sek& kaikkinaisen naisiin kohdistuvan
syrjinnan poistamista koskeva CEDAW- sopimus ovat
tallaisia valtioita sitovia yleismaailmallisia asiakirjoja.
Sitoumukset velvoittavat myds meita kehitysyhteistyon
tekijoita. Siksi naisten ja tyttdjen oikeuksien seka
sukupuolten tasa-arvon edistaminen on nostettu
keskeiseen rooliin Suomen kehitysmaapolitiikassa.
Sukupuolten tasa-arvo on yksi Suomen
kehitysmaapolitiikan paatavoitteista.

Sukupuolten tasa-arvon edistamisen strategia ja
toimintaohjelma Suomen kehitysmaapolitiikassa 2003-
2007 edellyttad myds suomalaisilta kehitysyhteistydta
harjoittavilta ja KYOn rahoitustukea saavilta
kansalaisjérjestoilta toimia ja tavoitteita sukupuolten tasa-
arvon edistamiseksi.

[l 1. Koulutuspaketin tavoite:

Tama koulutuspaketti tarjoaa sinulle, kehitysyhteistyta
tekeva tai suunnitteleva kansalaisjarjeston edustaja,
mahdollisuuden tutustua sukupuolten tasa-arvon
edistamiseen hankkeissa. Paketin avulla voit oppia tasa-
arvotavoitteiden l&pileikkaavuudesta ja naisten aseman
vahvistamisesta kehitysyhteistydssa.

Koulutuspaketin tarkoituksena on herattaa sinut
pohtimaan sukupuolen merkitysta kehitysyhteistydssa.
Perehtymalla tasa-arvokysymyksiin voit lisata
mahdollisuuksiasi tehda parempaa ja kestdvampaa
kehitysyhteistydtd. N&in kehitat jarjestdsi hankkeiden
laatua ja kestavyytta ja samalla jarjestdsi omalta osaltaan
toteuttaa Suomen kehitysmaapolitiikan tasa-arvon
edistdmisen strategiaa.

Tasa-arvokoulutuksissa osallistavat koulutusmenelmét
sekd yhdessa oppiminen ja keskusteleminen ovat hyvin
térkeitd, koska tasa-arvoteema ja tasa-arvoon liittyvat
asenteet ovat monimuotoisia, kulttuurisidonnaisia ja
henkildkohtaisia. Yhdessa oppimista ja keskustelua emme
voi tdman paketin avulla internetissa itseopiskelijoille
tarjota. Siksi on huomattava, ettd tdma koulutuspaketti
on yksi lisdkanava tasa-arvokysymyksiin perehdyttaessa.
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1 2. Kenelle?

Tama koulutuspaketti on tarkoitettu kansalaisjarjestdissa
toimiville naisille ja miehille, jotka haluavat oppia
perusasioita sukupuolten tasa-arvon edistaémisestd
kehitysyhteistydhankkeissa. Paketti palvelee parhaiten
ihmisia, joilla on vain véhéan tietoa tasa-arvokysymyksista.
Huomaa kuitenkin, etté paketti tarjoaa vain perustietoja.
Opitun syventamiseksi kannattaa hakeutua myos
muuhun, esimerkiksi Kehitysyhteistydn Palvelukeskuksen
jarjestamaan tasa-arvokoulutukseen.

Jos taas olet jo perehtynyt tasa-arvokysymyksiin joko
teoreettisesti tai tydsi kautta, esitettavat asiat ovat sinulle
varmasti jo tuttuja. Tdma koulutuspaketti keskittyy
joihinkin keskeisiin perusasioihin. Laajempaa
lisdperehtymista varten on olemassa paljon kirjallisuutta,
jota voit etsia esimerkiksi KEOnN tai Kepan Kirjastoista
(ja http://www.kepa.fi/toiminta/kirjastopalvelut/.)

Il 3. Tekijat

Taman koulutuspaketin siséllén suunnittelusta ja
toteutuksesta on vastannut Jonna Haapanen ja teknisesta
toteutuksesta ulkoasiainministerion kehityspoliittisen
osaston tiedottaja Marja-Leena Kultanen. Suunnittelua
ohjaavaan tydryhmaan ovat liséksi osallistuneet UM:n
kehityspoliittisen osaston tasa-arvokysymysten
neuvonantaja Paivi Mattila, ja kansalaisjéarjestdyksikon
hankevastaava Tanja Suvilaakso sek& Kehitysyhteistydn
Palvelukeskuksen koulutussuunnittelijat Anne Ponni ja
Maija Seppo.

Il 4. Miten koulutuspaketti toimii?

Koulutuspaketti siséltdé kuusi pééosiota, joista
ensimmaiset kolme maéarittelevat perusteita, kasitteitd ja
keinoja, jotka liittyvat sukupuolten tasa-arvoon. P&iosiossa

[l Tasa-arvon peruskasitteet:

TAMAN OSION TAVOITE: T&ssé osiossa esitellaan
muutamia sukupuolten tasa-arvoon liittyvia
peruskasitteitd. Tavoitteena on, ettd ymmarrat naita
kasitteita ja pohdit harjoitusten avulla omaa asennettasi
tasa-arvokysymyksiin.

-Sukupuolten véalinen tasa-arvo: (englanniksi gender
equality)

Sukupuolten valinen tasa-arvo tarkoittaa sitd, ettd naisilla
ja miehilla on samat oikeudet ja mahdollisuudet kaikilla
elaménalueilla. Tasa-arvo on my®os sité, etta kaikki ihmiset
ovat vapaita kehittdmaéan henkilokohtaisia kykyjaan ja
tekemé&an valintoja ilman tiukkojen sukupuoliroolien
asettamia rajoituksia. Tasa-arvoisessa yhteisdssa naisten
ja miesten erilaista kayttaytymista, haluja ja tarpeita
arvioidaan, arvostetaan ja suositaan tasa-arvoisesti.

Naisten ja miesten vélinen tasa-arvo on Suomessa
keskeinen yhteiskuntapoliittinen tavoite. Sukupuolten
valinen tasa-arvo ei merkitse samanlaisuuden vaatimusta,
vaan sitd, ettd naisten ja miesten erilaisuus ei saa johtaa
eriarvoiseen asemaan tai kohteluun yhteiskunnassa. Siksi
suomalaisessa tasa-arvoajattelussa korostetaan, ettd samat
mahdollisuudet naisille ja miehille eivat yksin riitd. Myos
kaiken toiminnan lopputuloksen on oltava
oikeudenmukainen - eli tasa-arvoinen.
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IV kdydaan lapi kehitysyhteistydhankkeen eri vaiheet
hankesykli-mallin mukaisesti ja nimenomaan tasa-arvon
nékdkulmasta. Lopusta ldydat vield asiaa tasa-arvosta
organisaatiossa ja vihjeita siitd, mit& vahintaan pitéisi
kehitysyhteistydhanketta suunnitellessa tehdd, jotta tasa-
arvonakokulma tulisi huomioiduksi.

Jokaisen osion alussa maaritelldén se tavoite, jonka
toivomme sinun saavuttavan opiskelun aikana.
Oikeanpuoleisesta palkista I0ydat useimpien osioiden
kohdalla harjoituksia tai esimerkkejg, jotka sinun kannattaa
kayda lapi ennen seuraavaan osioon siirtymista.

VINKKI: Harjoitukset soveltuvat mainiosti myos
ryhmatyoskentelyyn. Kokoa joukko esimerkiksi jarjestosi
tyontekijoitd/vapaaehtoisia ja pohtikaa yhdessa
harjoitusten aiheita. Ryhméakeskustelut tuovat erilaisia
nakokulmia esiin ja naita nakdkulmia voi hyédyntaa
hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

Tasa-arvoon ja naisten asemaan liittyvia linkkivinkkeja
18ydat paketin lopusta.

Il 5. Palaute

Onko sinulla kokemuksia, ideoita tai ehdotuksia tasa-
arvotyosta kehitysyhteistydssa? Haluaisitko jakaa niité
muiden jarjestdjen kanssa? Taman koulutuspaketin
yhteydessa voidaan tulevaisuudessa hyvia esimerkkeja
julkaista muillekin opiksi.

Kommentit tai parannusehdotukset liittyen itse
koulutuspakettiin ovat myos tervetulleita. Koulutuspaketin
kayttajana sind olet asiantuntija siind, mika paketissa on
hyvéa ja mika huonoa. Palautteen voit 1ahettaé osoitteeseen
globaltoimitus@formin.fi

Koska naiset ovat kaikkialla maailmassa heikommassa
asemassa suhteessa miehiin, tarvitaan aktiivista toimintaa
naisten aseman parantamiseksi, jotta tasa-arvo voitaisiin
saavuttaa. Tdhan ovat myos kaikki valtiot sitoutuneet
Pekingin toimintaohjelman muodossa. Sukupuolten
vdlisen tasa-arvon saavuttamiseksi on toimittava seka
arjen ruohonjuuritasolla etté poliittisessa paatdoksenteossa.

-Sosiaalinen sukupuoli: (gender)

Gender eli sosiaalinen sukupuoli tarkoittaa sita, mita
naisena ja miehena oleminen merkitsee. Sosiaalinen
sukupuoli médrittelee miesten ja naisten valisia sosiaalisia
eroja. Naité eroja tytot ja pojat oppivat sosiaalisaation
myotd, eri kulttuureissa eri tavalla. Naisen ja miehen
identiteetit muodostuvat erilaisiksi, koska ympardiva
yhteiso asettaa jo syntymaésté saakka tytdille ja pojille
erilaisia odotuksia. Sukupuoliroolit alkavat siis muovautua
jo varhain. Suomessa tyttévauvoja puetaan
vaaleanpunaisiin nuttuihin ja poikavauvat saavat lahjaksi
vaaleansinisié vaatteita. Tyttdjen on sopivaa leikki&
nukeilla kotia ja poikien tietokonepeleill& sotaa.

Sosiaalinen sukupuoli siis opitaan, toisin kuin biologinen
sukupuoli. Sosiaalinen sukupuoli myds muuttuu: se on
erilainen eri kulttuureissa ja my®os eri aikakausina.

Sosiaalisesta sukupuolesta puhuttaessa kéaytetdan suomen
kielessakin usein englanninkielista termi& gender.
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-Sukupuoliroolit ja sukupuolijarjestelmé: (gender roles)

Sukupuoliroolit eli gender-roolit ovat tietyn sosiaalisen
sukupuolen mukaista odotettua kayttaytymista.
Sukupuoliroolit ovat opittuja kayttaytymismalleja ja ne
ovat eri yhteisdisséa ja kulttuureissa erilaisia.
Sukupuoliroolit muokkautuvat jatkuvasti ja ovat siis
aikansa tuote.

Sukupuoliroolit liittyvat olennaisesti tydnjakoon
yhteisoissa ja yhteiskunnissa. Tyd voidaan jakaa kolmeen
toimintaan;

uusintaminen (reproduktio), esim. kotitalouden hoito
ja yllapito, lasten kasvatus, useimmiten palkaton ty®

tuotannollinen ty®, esim. tuotteiden ja palveluiden
tuottaminen, palkkatyd

yhteisollinen toiminta, esim. yhteison yhteisista
palveluista, toiminnoista ja tarpeista huolehtiminen,
useimmiten palkaton tyo

YhteisOjen ja kotitalouksien tydnjaossa sukupuolten
vélinen eriarvoisuus nayttaytyy usein raikedna.
Perinteisesti monissa yhteisdissa naiset ja tytot vastaavat
uusintamiseen liittyvasta tydsté ja yhteisollisesta
toiminnasta ja miehet keskittyvat tuotannolliseen tyéhon.
Sukupuoliroolit kuitenkin muuttuvat, ja naiset eri puolilla
maailmaa ovat siirtyneet myos palkattuun tyéhén. Usein
kuitenkin tuotannollista ty6ta tekevéat naiset ja tytot
huolehtivat edelleen myds uusintamistydsta ja
yhteisollisestd toiminnasta. N&in heilld on kolminkertainen
rooli yhteisonsa sisélla. Monissa maissa naisten palkkaty®
ty0 sijoittuu epéviralliselle sektorille, jossa tydajat- ja
ehdot ovat kehnoja.

Tydnjaon ja sukupuoliroolien suhde on
kulttuurisidonnainen. Esimerkiksi monissa Afrikan maissa
naiset saattavat vastata peltojen hoidosta, mutta tata tyta
pidetddn uusintavana tyona eiké naisia néhda ammatiltaan
maanviljelijoind. Suomessa taas maanviljelijat ovat
paasaantoisesti miehia ja maanviljelys mielletd&dn mita
suurimmassa méérin tuotannolliseksi tyoksi.

Sukupuolirooleja yllapitéé ja tuottaa sukupuolijarjestelma.
Sukupuolijarjestelma on taloudellisten, yhteiskunnallisten
ja poliittisten rakenteiden valtajarjestelma. Jokaisen
yhteison kulttuurinen identiteetti muodostuu arkisista
kaytanndista, joita ovat esimerkiksi perinteet,
kayttaytymissaannot, puhetavat, pukeutumistavat jne.
Nama kaytannot ilmaisevat kunkin yhteison arvoja ja
asenteita siitd, miten ihmisten tulisi eldd yhdessa ja myos
sitd, mita naisena tai miehend oleminen yhteistssa
tarkoittaa. Nama naiseuteen ja mieheyteen liitetyt arvot
ja arvostukset ja tavat ilmaista sukupuolta muodostavat
sukupuolijarjestelméan. Vallitseva sukupuolijarjestelma
on useimmissa yhteiskunnissa patriarkaatti — miesten
asema suhteessa naisiin on parempi.

-Sukupuolisidonnaiset eli gender-sidonnaiset tarpeet:
(gender needs)

Naisten ja miesten sukupuolirooleista johtuen monet
ihmisten elinolosuhteisiin liittyvét tarpeet ovat
sukupuolisidonnaisia. Koska kehitysyhteistydssa yleensa
pyritddn vaikuttamaan elinolosuhteisiin ja néin ollen
vastaamaan ihmisten tarpeisiin, on tarpeiden gender-
sidonnaisuus tarkeatd ymmartaa.
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Gender-sidonnaiset tarpeet jaetaan kaytanndéllisiin ja
strategisiin:

Kéaytannolliset tarpeet ovat konkreettisia, aineellisia
tarpeita, joihin tulee vastata, jotta elamén
peruselinehdot tayttyisivat. Kdytannollisia tarpeita
voivat olla esimerkiksi ravinnon, terveydenhoidon ja
asumisen tarve. Kaytannollisia tarpeita ratkotaan
konkreettisilla toimilla, kuten palveluilla,
koulutuksella, luotonannolla jne. Gender-sidonnaisia
kaytdnndlliset tarpeet ovat silloin, kun niiden
tyydyttdminen on padasiassa jommankumman
sukupuolen tehtava.

Esimerkiksi talousveden hankkiminen on monissa
yhteisoissé naisten tehtéva. Naiset voivat joutua
muiden tdidensa lisédksi hakemaan veden kaukaa ja
kayttamaan matkaan paljon aikaa.
Kehitysyhteistythankkeella voidaan vastata téhan
kaytanndlliseen gender-sidonnaiseen tarpeeseen
liittyvéén ongelmaan vaikka rakentamalla kaivoja
lahemméksi yhteisod, jolloin naiset sddstavéat aikaansa
ja voimiaan. Kaivojen rakentaminen ei kuitenkaan
sindlladn muuta naisten ja miesten valista tyonjakoa
yhteisdissé ja perheissa.

Kéytannollisiin gender-sidonnaisiin tarpeisiin
liittyvien ongelmien ratkaiseminen ei muuta
sukupuolten vélisia valtasuhteita yhteistssa.

Strategiset gender-sidonnaiset tarpeet liittyvat naisen
ja miehen asemaan ja yhteison valtarakenteisiin.
Strategisia gender-sidonnaisia tarpeita ovat esimerkiksi
oikeus omistaa ja peria rahaa ja maata, oikeus samaan
palkkaan samasta ty6sté, oikeus maarata itse omasta
ruumiistaan, oikeus omaehtoiseen kehitykseen jne.
Strategisten tarpeiden téyttdminen vaatii rakenteellisia
ja asenteellisia muutoksia yhteisdssa.

Esimerkiksi naisten osallistuminen yhteisdn poliittisen
paatoksentekoon voi olla strateginen gender-
sidonnainen tarve. Jos naiset paasevat mukaan
paatdksentekoon, he voivat muuttaa omaa asemaansa
ja myds omaan elaméntilannettaan.
Kehitysyhteistydhanke voi tukea taté strategista tarvetta
vaikka kouluttamalla naisia omiin oikeuksiinsa ja
poliittisen paatdksentekojarjestelmaan liittyvissa
kysymyksissa ja kouluttamalla myds miehié naisten
oikeuksiin liittyvissé kysymyksissa.

Strategisiin gender-sidonnaisiin tarpeisiin tadht&davéat
toiminnot johtavat johtaa sukupuoliroolien
muuttumiseen yhteisdssé ja sitd kautta myods koko
sukupuolijarjestelman muuttumiseen. N&in on myos
mahdollista vahent&& sukupuolten eriarvoisuutta.
Téllaiset muutokset vaativat aikaa, mutta ovat usein
kestavia.

Seké kaytannollisiin ettd strategisiin tarpeisiin
vastaaminen on tarkeda. Pysyvia ja kestévia tuloksia tasa-
arvon kannalta saadaan vastaamalla strategisiin tarpeisiin,
mutta monesti myos kaytannollisiin tarpeisiin
vastaaminen on ensimmainen ja tarpeellinen askel tasa-
arvoon pyrkivassa prosessissa.
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‘Vahvistuminen: (empowerment)

Vahvistuminen tarkoittaa yhteison tai yksilon vaikutus-
ja paatantavallan ja voimavarojen lisdéantymista oman
elaménsa suhteen. Vaikutusvallan lisédminen on siséinen
ja ulkoinen muutosprosessi, jonka tuloksena aiemmin
heikommassa asemassa olleet ryhmaét (esimerkiksi naiset,
vammaiset) lisdévéat valmiuksiaan ja resurssejaan osallistua
itseddn ja yhteisoaén koskevaan paatdksentekoon.
Sukupuolten tasa-arvon nakokulmasta keskeisid ryhmia
vahvistumiseen liittyen ovat naiset ja tytot, koska he
lahes aina ovat heikommassa asemassa suhteessa miehiin.

Vahvistumiseen liittyy olennaisesti vahvistuvan ryhman,
esimerkiksi yhteisdn naisten, tietoisuus omasta arvosta
ja vaikutusmahdollisuuksista. Toisaalta koko muunkin
yhteison on oltava osallisena vahvistumisprosessissa
siten, ettd vahvistuvalla ryhmallé on edellytyksia
vahvistua. Vahvistuminen on siis tarked paitsi tavoitteena
mya0s prosessina, koska sen aikana tapahtuu paljon
oppimista ja sukupuoliroolien uudelleenarviointia.
Sukupuolten valisen eriarvoisuuden vahentdmisessa
vahvistuminen, ja erityisesti naisten aseman
vahvistuminen on olennaista. Vahvistumisen tukeminen
on vastaamista strategisiin sukupuolisidonnaisiin
tarpeisiin.

Huom. Termille “empowerment” ei suomen kielessa ole
vakiintunut vastinetta, joskus on kaytetty myos termeja
voimittaminen,valtaistaminen tai taysivaltaistaminen.

-Sukupuolindkékulman valtavirtaistaminen: (gender
mainstreaming)

Sukupuolinakékulman valtavirtaistaminen on keino, jolla
pyritaédn edesauttamaan sukupuolten vélisen tasa-arvon
saavuttamista. Valtavirtaistaminen on sitd, ettd yhteisén
kaikissa toiminnoissa, kaikilla aloilla, otetaan huomioon
sekd miesten ettéd naisten mielipiteet, kokemukset ja
tarpeet. Valtavirtaistamisessa yhteison poliittisia,
taloudellisia ja sosiaalisia prosesseja kehitetdan ja

HARJOITUS:

Tallaisia vaittamia kuulee joskus tasa-arvosta.
Mité mieltd siné olet? Katso my6s nékdkulmia- linkin
taakse!

1. Suomessa naisten ja miesten tasa-arvo on toteutunut
erittdin hyvin verrattuna melkein kaikkiin maailman
maihin. nakdkulmia

2. Koska tasa-arvo on meilla toteutunut, ei siita
puhumiseen kannattaisi hukata aikaa. ndkokulmia

3. Naiset tuntevat tasa-arvokysymyksia paremmin.
Miehet eivat oikein tunne tasa-arvoasioita ja néin
ollen on parempi, etteivat he sekaannu niihin.
nakokulmia

4. Sukupuolten vélinen tasa-arvo on asia, jota ei voi
ottaa afrikkalaisessa kyléssa puheeksi. Se ei kuulu
kulttuuriin. ndkdkulmia

5. Varmasti naisten asema monissa kehitysmaissa on
heikko, mutta se on osa kulttuuria — jos
kehitysyhteistydhanke puuttuu siihen, se on kulttuuri-
imperialismia. ndkdkulmia
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arvioidaan siten, ettd eri alojen toimijat edistavét tasa-
arvoa ja lisdavat toimenpiteita havaittujen eriarvoisuuksien
poistamiseksi. N&in varmistetaan se, ettd kumpikin
sukupuoli hyétyy tasapuolisesti eri yhteiskunta-alojen
toiminnan tuloksista. Valtavirtaistaminen voi koskea
esimerkiksi valtionhallinnon toimintoja,
kansalaisjérjestdjen toimintoja,
kehitysyhteistydhankkeiden toimintoja jne. Tasa-arvon
edistaminen ei néin ollen ole erillinen osionsa
paatoksenteossa, vaan sen tulisi sisaltya kaikkeen
toimintaan kaikilla tasoilla.

Valtavirtaistamista kutsutaan myos l&péisyperiaatteeksi,
joka kuvastaa valtavirtaistamisen luonnetta kaikki tasot
l1apdisevana toimintana. Huomaa, etté valtavirtaistaminen
ei siis ole tavoite sindnsé vaan keino paasta kohti tavoitetta.
Itse tavoite on sukupuolten tasa-arvo.

-Omistajuus: (ownership)

Omistajuus liittyy kehitysyhteistydhankkeen ja sen
hyddynsaajien ja muiden asianosaisten suhteeseen.
Omistajuudella tarkoitetaan sité, ettd ne ihmiset
(hyodynsaajat ja muut sidosryhmét), joihin
kehitysyhteistythanke jollain lailla vaikuttaa, osallistuvat
sen suunnitteluun ja toteutukseen itselleen mielekkaalla
ja merkittavalla tavalla ja ndin sitoutuvat hankkeeseen
ja sen tavoitteiden saavuttamiseen.

Sukupuolten tasa-arvoa edistavassa kehitysyhteistydssa
mahdollisimman hyva omistajuus on olennaista. Jos
hankkeessa halutaan vastata strategisiin gender-
sidonnaisiin tarpeisiin ja sitd kautta muuttaa vallitsevaa
sukupuolijarjestelméa eli edistaa naisten ja tyttdjen
asemaa, tarvitaan rakenteellisia ja asenteellisia muutoksia.
Ne on mahdollista saavuttaa vain silloin kun hankkeen
asianosaiset tuntevat omistajuutta hankkeesta
Asianosaisilla naisilla ja miehill& tulee olla mahdollisuus
merkittavalla tavalla vaikuttaa hankkeen suunnitteluun
ja toteutukseen, jotta he kokisivat sen mielekkaéksi ja
tarpeelliseksi.

6. Koyhissa maissa on ensin keskityttava tarkeampiin
kehitysongelmiin kuten puhtaan veden puutteeseen
tai ndlanhataan. Vasta sitten voi ajatella sellaisia asioita
kuin tasa-arvokysymykset tai naisten asema.
nakokulmia

7. Tasa-arvo on nyt muotiaihe kehitysyhteistydssa. Ei
ehka kannata panostaa siihen liikaa, kun parin vuoden
péasta ilmaantuu taas joku uusi aihe, johon rahoittaja
vaatii keskittymaan. nakokulmia

8. Hyva kehitysyhteistythanke hyddyttéa koko yhteisoa.
Nain ollen mukana ovat automaattisesti myos naiset.
nakodkulmia
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Nakokulmia:

1. Maailmanlaajuisesti tarkasteltuna sukupuolten vélinen 5. Tasa-arvon edistdminen ja naisen aseman

eriarvoisuus on Suomessa vahaisempaa kuin
useimmissa maailman maissa. Suomi kuului vuonna
2002 10 sukupuolten ndkdkulmasta tasa-arvoisimman
maan joukkoon (UNDP: Human Development Report
2002)

Meilla suomalaisilla on paljon myytteja liittyen tasa-
arvoon omassa maassamme. Verratessamme muihin
maihin ajattelemme helposti , ettd tasa-arvo on meilla
jo toteutunut hyvin, koska suomalaiset naiset
osallistuvat aktiivisesti yhteiskunnan eri alueilla,
erityisesti politiikassa ja tydmarkkinoilla. Epétasa-
arvo miesten ja naisten valilla nékyy kuitenkin
jokapaivaisessa elamassa. Tilastot osoittavat, etta
naisten ja miesten valinen palkkakuilu on Suomessa
suuri: keskimadrin naiset ansaitsevat 82% miesten
palkoista, vaikka naiset ovat paremmin koulutettuja
kuin miehet. Naisilla ovat miehié yleisemmin lyhyit4,
epavarmoja tydsuhteita. Naiset kantavat miehia
useammin ja enemman vastuuta perheen ja kodin
hoidosta palkkatydn ohella. Joka toinen suomalainen
nainen on tutkimusten mukaan parisuhde- tai
perhevékivallan uhri. Naiset ja tytdt ovat myds miehia
Ja poikia huomattavasti useammin seksuaalisen
vékivallan uhreja.

Tasa-arvo ei ole vain naisten asia, vaikka tasa-arvon
edistamiseen kuuluukin olennaisena osana naisten
heikomman aseman parantaminen. Sukupuolten
vélinen tasa-arvo on yhteiskunnallinen tavoite. Se on
kansainvalinen ihmisoikeuskysymys . Siksi tasa-arvon
edistaminen kuuluu kaikille: sekéd miehille etta naisille.
Niin naisten kuin miestenkin sukupuolirooleja on
muutettava molempia sukupuolia hyddyttavasti. Myos
monet miehet karsivat heihin kohdistuvista
maskuliinisuuden kaavamaisista odotuksista. Miesten
tulisikin osallistua tasa-arvon edistdmistyohon
nykyista aktiivisemmin. Kaiken kaikkiaan naisten ja
miesten vuoropuhelu seké kokemusten ja ndkemysten
vaihtaminen on tasa-arvon edistdmisessa olennaisen
tarkeda.

Tasa-arvo ja naisten oikeudet ovat kansainvalisia
ihmisoikeuksia ja ne koskevat kaikkia ihmisia kaikissa
kulttuureissa. Suomen ihmisoikeuspolitiikan
mukaisesti kulttuurilla tai perinteilla ei voi koskaan
oikeuttaa ihmisoikeusloukkauksia. Kaikkien ihmisten
maailmassa tulisi kunnioittaa ihnmisoikeuksia, naisten
ihmisoikeuksia ja tata kautta sukupuolten valisté tasa-
arvoa. Toki se, miten naisten asemaa tai tasa-arvon
edistamista kussakin yhteisossa ja
toimintaympéristossa olisi parasta tehda, on hyvin
kulttuurisidonnaista. Siksi paikallinen
kulttuurintuntemus on avain myds tasa-arvon
edistdmisessé.
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parantaminen eivat ole mitddn uusia asioita. Kaikki
valtiot, joissa suomalaiset kansalaisjarjestot
kehitysyhteistydn puitteissa toimivat, ovat sitoutuneet
tasa-arvon ja naisten aseman ja oikeuksien
edistamiseen eli Pekingin toimintaohjelman
toteuttamiseen. Useimmat valtiot ovat myds ratifioineet
naisten kaiken syrjinnan kieltdvan CEDAW-
sopimuksen. Useimmilla yhteistydmailla on oma tasa-
arvon edistamisen strategiansa, ja monissa maissa
paikalliset viranomaiset ja naisjarjestot tekevét paljon
ty6ta sen eteen, ettd néité strategioita ja
toimintaohjelmia myds kaytdnnodssé toteutettaisiin.
Tasa-arvoa edistavan kehitysyhteistydn avulla naita
pyrkimyksia ja sitoumuksia voidaan vahvistaa.

Kokemuksen ja tutkimusten mukaan naisten aseman
parantuminen yhteisdssa kuin yhteisdssa parantaa
myds koko yhteison asemaa. Avain kdyhyyden
vahentamiseksi on usein naisten poliittisten,
taloudellisten ja sosiaalisten vaikutusmahdollisuuksien
lisddminen. Kaiken kaikkiaan kehitysyhteistydssa
kestavien tulosten aikaansaamiseksi on kuunneltava
ja osallistettava kaikkia sidosryhmid, miehia ja naisia.
Nain jokaiseen hankkeeseen saadaan
sukupuolinédkdkulma mukaan, riippumatta hankkeen
aihepiirista.

Sukupuolten vélinen tasa-arvo ei ole muotiaihe.
Naisten roolia ja oikeuksia kehityksessa on painotettu
jo kauan, ja erityisesti YK:n naisten vuosikymmenesta
1975-1985 lahtien. Kolmessakymmenessa vuodessa
on ehditty pitkalle ja paljon on saavutettukin. Naisten
aseman ja sukupuolten valisen tasa-arvon edistaminen
on varsinkin Pekingin naiskonferenssin (1995) jalkeen
muodostunut olennaiseksi osaksi kestavaa ja
laadukasta kehitysyhteisty6ta kautta maailman. Silti
monia hankkeita toteutetaan edelleen ilman etta niissé
tarkastellaan sukupuoli- ja tasa-arvonakokulmaa. Siksi
tasa-arvoteeman jatkuva painottaminen ja
korostaminen on edelleen ajankohtaista. Tasa-arvo
on siis pysynyt “muodissa” jo vahintaan 30 vuotta!

Hyva kehitysyhteisty6hanke todellakin huomioi ja
hyddyttaa koko yhteisda. Silti naisten mukanaolo
suunnittelussa ja toteutuksessa ei ole aina
automaattista. Kaikkien sidosryhmien, ja niissé naisten
ja miesten, aktiivinen osallistuminen tulee erityisesti
varmistaa, jotta tulokset olisivat kestavid. Gender-
analyysi on yksi keino tarkastella naisten ja miesten
rooleja ja tarpeita hanke-alueella. Gender-analyysin
avulla saatu tieto auttaa tekemaan paatoksia, jotka
johtavat kestavaan ja laadukkaaseen
kehitysyhteistyohon.
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HARJOITUS:

Ajankaytto- harjoitus:

Harjoituksen tavoite on, ettd ymmarrat sukupuolirooleja
yhteiskunnallisen ja kotitalouden siséisen tydnjaon kautta.
Mieti, miten naisten ja miesten ajankaytto eri tehtaviin

liittyen heijastaa heidén sukupuoliroolejaan.

Kuvittele allaolevissa esimerkkiperheissa naisen ja miehen
paivaohjelma.

Mita ndissa perheissa naisen ja miehen péivittéisiin
tehtaviin kuuluu?

Mita tehtdvid ja toimia heidan vuorokauteensa siséltyy?
Kuinka monta tuntia péivasséa kunkin
esimerkkiperheen aiti kayttda perheen ruoka- ja
vaatehuoltoon (ruoan hankinta, ruoan valmistaminen,
astioiden tiskaus, pyykinpesu, vaatteiden korjaus
yms.)?

Enta is&?

Kuinka paljon aikaa kuluu palkkatython?

Miten lastenhoito on jarjestetty?

Kirjaa tehtévat ylos vuorokauden kellonaikojen mukaan.
Esimerkin ajankéyttdtaulukosta néet tasta.

Esimerkkiperheet:

-Suomalainen péaékaupunkiseudulla asuva nuorehko,
asuntovelkainen perhe. Nainen on vuoroty6ta tekeva
sairaanhoitaja ja mies pienessa yrityksessa tydskenteleva
séahkomies. Perheessa on kolme lasta: yksi koululainen
ja kaksi paivakoti-ikaista.

-Tansanialainen maaseudulla asuva kuusilapsinen perhe.
Nainen on tydssa kotona hoitaen lapset, perheen ruoka-
ja vesihuollon seka pienen viljelypalstan. Mies
tyoskentelee kuusi kuukautta vuodesta paikallisen
suurmaanomistajan viljelyksilla sadonkorjuussa. Puolet
vuodesta mies on tyoton.

-Meksikolainen suurehkon kaupungin slummialueella
asuva neljalapsinen perhe. Nainen on kolmivuorotydssa
ulkomaisen suuryrityksen tehtaalla. Han myds hoitaa
valtaosan kotitoista seka lapset. Mies on sanomalehtien
katumyyja.

Voit my0s valita esimerkkihenkil6t jostain muusta
maasta/kontekstista, jonka tunnet tai miettia ajankayttdoa
omassa perheessasi.

Esimerkki ajankayttdtaulukosta:

-Meksikolainen suurehkon kaupungin slummialueella
asuva neljalapsinen perhe. Nainen on kolmivuorotydssa
ulkomaisen suuryrityksen tehtaalla. Hin my®&s hoitaa
valtaosan kotitoista sekd lapset. Mies on sanomalehtien
katumyyja.

Aika Nainen Mies
04.30 - 05.00 heratys, peseytyminen
05.00 - 05.30 aamupalan valmistelu heratys, peseytyminen
05.30 - 06.00 aamupala, keittion siivous aamupala, tydhon lahtd, 1
lapsi mukaan apuriksi
06.00 -06.30 lounaan valmistelu etukéateen tyossa
perheelle, 2 lapsen
l1ahettdminen kouluun, yksi
sairas lapsi hoitoon naapuriin
06.30 -07.00 kavely tyohon tydssa
07.00- 12.00 tyossa tyOssa
16.00 -16.30 kavely kotiin
12.00 -16.00 Ty0ssé (lounas tydssa) paluu kotiin, vaimon
etukéateen valmistama lounas,
lepoa
16.30 - 17.30 1 lapsen kanssa kéynti alueen
terveysasemalla
17.30 - 18.30 bussilla torille, ruokaostokset naapurustossa kylailya
18.30-19.30 talousveden nouto naapurustossa kylailya,
asuinalueen vesipisteestd, naapurin auttamista ulko-
paivallisen valmistus, sairaan oven korjaamisessa
lapsen hoitoa
19.30-20.00 paivallinen paivallinen
20.00 -21.00 siivous, sairaan lapsen hoitoa lepoa ja radion kuuntelua
21.00 -21.30 vaatteiden kierratysta sairaan lapsen hoitoa vaimon
naapurin kanssa, ollessa naapurissa kdymassa
tiedonvaihtoa asuinalueen
vesiprojektista
21.30 -22.30 pyykinpesua ja silitysta, lepoa ja radion kuuntelua
sairaan lapsen hoitoa
22.30-23.30 seuraavan péivan aterioiden lepoa ja radion kuuntelua,
valmistelua iltatoimet
23.30-00.00 iltatoimet Nukkumaan
00.00 Nukkumaan
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Esimerkkiperheen aidilta kului
vuorokaudessa 7 tuntia
kotitalousty6hon ja 9 tuntia
palkkatyohon. Esimerkkiperheen
i1san uusintavaan tyéhon kayttama
aika oli puoli tuntia ja palkkatyhon
kului 7,5 tuntia.



global.finland

Ulkoasiainministerio
Kehitysyhteistyd

IV Keinoja sukupuolten valisen
eriarvoisuuden vahentamiseksi
kehitysyhteistyossa:

TAMAN OSION TAVOITE: tunnet erilaisia keinoja, joilla
eri yhteisoissa tasa-arvoa voi edistaa.

- Sukupuolindkdkulman valtavirtaistaminen: (gender
mainstreaming)

Sukupuolindkdkulman valtavirtaistaminen on keino, jolla
pyritadn edesauttamaan sukupuolten vélisen tasa-arvon
paamadran saavuttamista. Joskus kehitysyhteistydssa
erheellisesti ajatellaan, ettd sukupuolindkokulman
valtavirtaistaminen olisi jonkun hankkeen tavoite. Se,
ettd yhteison tai hankkeen toiminnoissa otetaan huomioon
seka miesten ettéd naisten mielipiteet, kokemukset ja
tarpeet ei kuitenkaan ole tavoite sindnsé, vaan tdméa
huomioonottaminen tulisi nakya toimenpiteina.
Varsinaisena tavoitteena on sukupuolten tasa-arvo.

Tarkemman méarittelyn valtavirtaistamisesta 16ydéat
peruskasitteet- kohdasta.

- Naisten aseman vahvistaminen: (empowerment of
women)

Olennainen keino pééasté kohti sukupuolten valista tasa-
arvoa on naisten aseman vahvistaminen eri yhteiskunnissa
ja yhteisoissa kaikilla elaménalueilla. Erityistarkastelussa
ovat siksi luonnollisesti naisten kokemukset, tarpeet ja
odotukset. Naisten aseman vahvistamista tarvitaan
erillisen& keinona sen vuoksi, ettd kaikkialla maailmassa
naisten asema miehiin ndhden on heikompi ja néin tasa-
arvoa ei ole saavutettu.

Kehitysyhteistydssa puhutaan usein tasa-arvon
saavuttamisen kaksoisstrategiasta. Tallé tarkoitetaan juuri
edellamainittujen kahden keinon, toisaalta
valtavirtaistamisen ja toisaalta naisten aseman
vahvistamisen, kayttda eri toiminnoissa.

- Osallistaminen: (participatory approach)

Osallistaminen kehitysyhteistydssé on yksi keino, jonka
avulla naisten ja miesten kokemuksia ja tarpeita voidaan
paremmin hyddyntéd. Osallistaminen tarkoittaa sité, etta
kehitysyhteistyon toteuttajat pyrkivat aktiivisesti
kannustamalla osallistamaan ne, joita yhteistyd koskee.
Osallistamisen avulla kehitysyhteistydn tekijat voivat
luoda tilanteen, jossa asianosaiset méaarittelevat itse oman
tietonsa pohjalta sen, miten he haluavat elaméansa
kehittad. Osallistaminen on myds prosessina tarked, koska
se antaa yhteistyon kaikille osapuolille tietoa ja kokemusta
omaan elamaansa vaikuttamisesta ja oikeuksista

Tasa-arvon edistdmisessé osallistaminen on yksi keino
selvittad, mik& naisten ja mik& miesten mielesté kussakin
yhteisdssa ja tilanteessa olisi paras tapa menetell&
ongelmien ratkaisun suhteen. Osallistamisen avulla
voidaan myos saada niiden ryhmien &éni kuuluviin, jotka
muuten eivat tulisi kuulluiksi.

- Gender-analyysi: (gender analysis)

Gender-analyysi on keino, jonka avulla voi selvittda
sukupuolirooleja yhteison sisélla ja niiden vaikutusta
naisten ja miesten elamaén sekd esimerkiksi
kehitysyhteistydhankkeeseen. Gender-analyysi antaa
parhaimmillaan tietoa yhteisén poliittisista, sosiaalisista
Ja taloudellisista valtarakenteista seké miesten ja naisten
valisesta suhteesta niissa.
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Gender-analyysissa kysytaan yksinkertaisia kysymyksig,
joiden tarkoituksena on selvittaa eri ryhmien, kuten
naisten ja miesten, mahdollisuudet vaikuttaa ja osallistua
oman eldamansa hallintaan. Tallaisia kysymyksia voivat
olla esimerkiksi:

Kuka tekee mitd, missé ja milloin?
Kuka omistaa ja mita resursseja?
Kenelld on oikeus kayttaa resursseja?
Kuka hyotyy?

Kuka menettéa?

Gender-analyysin avulla saadun tiedon analysointi tuo
esille sukupuoleen perustuvia eriarvoisuuksia. Tietoa voi
myds kayttad ei pelkdstdaén sukupuoleen, vaan myos
muihin seikkoihin (esimerkiksi vammaisuus, etnisyys)
perustuvien eriarvoisuuksien selvittdmiseen.

Gender-analyysi prosessina voi myds muokata toimijoiden
omia tasa-arvoasenteita. Kaiken kaikkiaan gender-

analyysin kautta saatu tieto auttaa tekemaan parempia ja
kestavampia paatoksia kehitysyhteistydhankkeen suhteen.

Gender-analyysia varten on kehitetty erilaisia tyokaluja,
joita voi muokata ja yhdistelld toisiinsa. Usein jo etsimalla
vastauksia yksinkertaisiin kysymyksiin yhteison
toiminnasta, voi saada perustan gender-analyysia varten.
Tarke&a on se, ettd saatua ja kerattya tietoa kaytetaan
hyvaksi kehitysyhteistydhankkeen suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Katso gender-analyysin kaytosta lisaa kohdassa hankkeen
esisuunnittelu.

- Sukupuolittain eritelty tieto: (gender disaggregated
information)

Kaikkiin kehitysyhteisty6hankkeisiin liittyy perustietoa
ihmisistd, jotka ovat hankkeen vaikutuspiirissa. Hyvin
suunnitellun hankkeen pohjana on mahdollisimman
kattava maara tietoa, jonka pohjalta hankkeeseen liittyvia
paatoksia tehdaan. Tasa-arvon edistdmisen nakékulmasta
tama tieto on hyva eritelld sukupuolittain. TAm4 tarkoittaa
sitd, etta kaikki tieto, jota hankkeen kohderyhmasta on
olemassa, kirjataan miesten ja naisten, poikien ja tyttdjen
mukaan. Maanviljelijat eivat ole vain maanviljelijéita
vaan myds miehia ja naisia. Kotitalous ei ole neutraali
yksikkd, vaan sen sisdlla on naisia ja miehid, tyttoja ja
poikia.

Sukupuolittain eritelty tieto auttaa ndkemaan sukupuoleen
liittyvia eriarvoisuuksia ja suunnittelemaan hankkeen
toimintoja oikein kohdennettuina. Tieto auttaa
ymmartamaan, millainen on yhteisdn tai yhteiskunnan
sukupuolijarjestelma. Monien kehitysyhteistydntekijoiden
kokemukset ovat osoittaneet, ettad tiedon keradminen ja
erittely sukupuolen mukaan on yksi hyva ja helppo
ensiaskel tasa-arvon edistamisen prosessissa.

- Tasa-arvomyénteinen asenne ja kayttaytyminen:
(gender-sensitive attitude and behavior)

Yksi helposti toteutettava ja erittdin olennainen keino
pyrkia kohti tasa-arvoisempaa kehitysyhteistyta on
miettid oman itsensa ja oman jarjestonsa asennetta ja
toimintaa sukupuolirooleihin liittyen. Miten itse
suhtaudun naisten ja miesten rooleihin? Toiminko itse
tasa-arvoa edistavasti omassa yhteiséssani? Miten naen
naisten aseman omassa ja toisissa yhteisdissa?

Tasa-arvomyonteinen asenne on tapa nédhda asioita,
kasitella ja ymmartaa yhteiskuntaa ja yhteistja. Sukupuoli
ja sukupuoliroolit méarittavat inmisen identiteettid ja sita
kautta asenteita ja edelleen toimintoja. On siis tarkeaa
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tiedostaa, ettd jokaisen kehitysyhteistydssa toimivan
ihmisen omat asenteet sukupuolten tasa-arvoon liittyen
vaikuttavat ratkaisevasti kehitysyhteistydn laatuun ja
kestavyyteen.

HARJOITUS:
12 kysymysti itsereflektioon: MITA VASTAISIT?

1. Onko sukupuolten vélinen tasa-arvo ihmisoikeus?
Pitdéko sita kunnioittaa kaikissa kulttuureissa?

2. Oletko tasa-arvoinen omassa perheessasi/
ystavapiirissasi?

3. Mita sukupuoleen perustuvaa epatasa-arvoa naet
perheessési/ystavapiirissasi?

4. Kuka tai ketka paattavéat tydyhteisdssasi tyon
sisall6ista? Kuka paattad tydyhteison siséisesta
tyonjaosta? Mité toitd miehet tekevat? Enta naiset?

5. Tied&tkd, maksetaanko naisille ja miehille
samanarvoisesta tydsté samaa palkkaa tyoyhteisossasi?

6. Milla tavoin voisit edistad sukupuolten vélista tasa-
arvoa tydyhteisossasi?

7. Mita epédkohtia néet yleisesti Suomessa sukupuolten
véliseen tasa-arvoon liittyen?

V Tasa-arvonakokulma hankkeen eri
vaiheissa:

KohdassaV kasitell&an hankkeen eri vaiheita hankesykli-
mallin periaattei den mukaan. Hankesyklissaeri suunnit-
telu-, toteutus- ja arviointivaiheet erotetaan selkeasti
toisistaan. Hankesykli-malli on kéyt6ssi Ulkoasiainmi-
kéyttémaan sit hankkeiden suunnittelussaja toteutuksessa.
Tassa koulutuspaketissa keskitytédn hankesyklin eri
vaheisiin nimenomaan tasa-arvonakokulmasta. Jostarvitset
yleisesti lisétietoa hankesyklistd, voit opiskellaesimerkiks
K ehityspoliittisen osaston julkaisemaa kansalaigarjestoille
suunnattua Hanketuen kasikirjaa (Osa |, Suunnitteluopas)
tai EU:n komission kehitysyhteistythankkeiden
hallinnointia késittel evda kasikirjaa

V 1. Yhteistyon kdaynnistaminen

TAMAN OSION TAVOITE: opit kiinnittam&an huomiota
sukupuolten tasa-arvon kannalta tarkeisiin seikkoihin
kaynnistaessasi yhteistyota kumppanijarjeston kanssa.

TASSA OSIOSSA ESIINTYVAT
PERUSKASITTEET:sukupuolijarjestelma, sukupuolten
valinen tasa-arvo, asenteet tasa-arvokysymyksia kohtaan.
Kaikki alkaa kulttuurin ymmartamisesta

Uudet kehitysyhteistythankkeet alkavat eri tavoin. Joskus
hankeidea tulee kohdemaan jarjestolta tai yhteisolta,
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Tama koskee kaikkia toimijoita: niin jarjestdjen hallintoa
ja johtoa kuin yksittaisia tyontekijoitékin. Jarjestéjen omat
toimintatavat ja esimerkiksi paatoksentekojarjestelméan
sukupuolisidonnaisuus on myos tarkedé ottaa huomioon.
Tasta lisda kohdassa tasa-arvo organisaatiossa.

8. Toimit kehitysyhteistydssa. Mieti aluetta tai yhteisoé,
jonka kanssa toimit yhteistyéssa. Mitka ovat alueen
tai yhteison erityiset ongelmat? Mihin asioihin tai
teemoihin yhteistydnne liittyy?

9. Ketka osallistuvat paatoksentekoon, kun teette
yhteisty6té paikallisten ihmisten kanssa?

10. Tiedatko tai tunnetko yhteistydalueellasi asioita, jotka
vaikuttavat sukupuoleen perustuvalta epatasa-arvolta?
Mité ne ovat?

11. Miten voit yhteistyon avulla vaikuttaa naihin
epakohtiin?

12. Oletko keskustellut néista tasa-arvoteemoista yhteison
miesten kanssa? Enté naisten?

Joihinkin yllaoleviin kysymyksiin voit I0ytaa vastauksia
tai vinkkeja tésté internet-sivustosta.

joskus aloitteentekijané voi olla maasta tai alueesta
kiinnostunut suomalainen jarjesto. Joka tapauksessa kun
kaynnistat yhteistyotd jonkun kehitysyhteistydhankkeen
tiimoilta, on sinun ja yhteistydkumppanisi ensin
tutustuttava toisiinne ja toistenne kulttuuriin.

Kulttuurin ymmartaminen auttaa ndkemaan, miten
yhteiskunnan eri osa-alueet, taloudesta ja poliittisesta
paatoksenteosta moraalisiin ja eettisiin normeihin,
vaikuttavat toinen toisiinsa. My6s sukupuolen merkitys
ja vaikutus nailla alueilla olisi hyvé tiedostaa. Vallitseva
sukupuolijarjestelmé on osa kulttuuria ja heijastaa naisten
ja miesten yhteiskunnallista tydnjakoa. Monissa maissa
naisten on miehid hankalampaa osallistua
yhteiskunnalliseen toimintaan ja paatdksentekoon. Tamé
Voi johtua joko suoranaisesta naisten syrjinnasté tai sitten
epasuorasti siita, ettd yhteisdn tyonjako ei mahdollista
naisten kayttavan aikaa muuhun kuin esimerkiksi
kotity6hon.

\oit aloittaa tasa-arvonékdkulman kehittelyn
pohdiskelemalla ja ottamalla selvéé yleisell& tasolla
yhteiskunnasta, jossa toimit tai aiot toimia:

Mik& on naisten ja miesten rooli omassa kulttuurissaan
ja toimintaymparistdssaan?

Miké on karkeasti ottaen tydnjako naisten ja miesten
ja toisaalta esimerkiksi sosiaaliluokkien valilla eli
kuka tekee mitékin?

Kuka paattad mistakin?

Ketka osallistuvat yhteiskunnalliseen paatdksentekoon
(poliitikkoina, &anestéjing, virkamiehind, resurssien
hallitsijoina)?
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menestyksekkaan kehitysyhteistydn edellytyksené on
paitsi paikallisen kulttuurin tuntemus myés kaikkien
yhteistydkumppaneiden tietoisuus omasta
kulttuuritaustastaan. Suomalaisuus on erottamaton osa
suomalaisten identiteettid. Usein tiedostamattamme se
ohjaa toimintaamme, valintojamme, tunteitamme,
tulkintojamme ja kéayttaytymistimme seka kotimaassa
ettd sen ulkopuolella. Siksi tietoisuus omasta taustasta
on yhté tarke&é kuin vieraan kulttuurin ymmartaminen.

yhteistydkumppanin kanssa on monia asioita siis
opeteltava puolin ja toisin kummankin omassa
toimintaympaéristdssa- ja kulttuurissa. Paitsi eri maiden
ja alueiden erilaiset kulttuurit, Kielet, tavat ja arvostukset,
myo6s kunkin jérjeston sisdista toimintakulttuuria on hyva
tarkastella. Molempien tahojen tulisi miettia ainakin
seuraavia kysymyksia:

Miten ja kuka tekee paatoksia jarjestossa?
Mita tyota naiset tekevat? Entd miehet?
Miten itsed ja omia mielipiteitd ilmaistaan?
Mita sanotaan &aneen ja mista vaietaan?
Miten ristiriitoja selvitellaan?

este eriarvoisuuden vdhentamiselle itse hankkeissa.
Miehet ja naiset kenties osallistuvat toimintaan, mutta
naiset eivat ole paattavissa asemissa tai heidan aloitteitaan
ei oteta paatdksenteossa huomioon. Téllaista eriarvoisuutta

HARJOITUS:

TASA-ARVO ON OIKEUS JA VELVOLLISUUS
KAIKKIALLA MAAILMASSA

Nelja perustelua

Olet saattanut kuulla kehitysyhteistyon toimijoilta véitteita
siitd, ettd naisten ja miesten asemasta on helppo puhua
taalla pohjoisen "tasa-arvoisissa yhteiskunnissa”, mutta
ei etelan “erilaisissa kulttuureissa”. Jotkut véittavét, etta
usein paikalliseen kulttuuriin ei kuulu naisten ja miesten
aseman analysoiminen ja varsinkin ulkopuolisen on
tarkedd pitéé suunsa kiinni tasa-arvosta. Seuraavassa
muutamia nakdkulmia aiheeseen.

1. Tasa-arvon edistdminen ja naisen aseman
parantaminen eivéat ole mitd&n uusia ja outoja asioita
eteléan yhteiskunnissa. Kaikki maailman valtiot ovat
sitoutuneet naisten aseman edistamiseen ja Pekingin
toimintaohjelman toteuttamiseen. Lisaksi useimmat
valtiot, joissa suomalaiset kansalaisjérjestot toimivat,
ovat ratifioineet naisten kaiken syrjinnan kieltavan
CEDAW-sopimuksen Useimmilla yhteistydmailla on
oma tasa-arvon edistdmisen strategiansa, ja monissa
maissa paikalliset naisjarjestot tekevat paljon tyota
sen eteen, ettd naita strategioita ja toimintaohjelmia
myds kadytdnndssa toteutettaisiin. On totta, etté
kansallisen tason strategiat eivat valttamatta aina ylla
kyla- ja yhteisotasolle asti, mutta se ei silti tarkoita
sitd, etteikd tasa-arvoa pitaisi ja voitaisi kaikilla
yhteiskunnan tasoilla edistdd. Kohdemaastasi voi siis
16ytya paljon osaamista, kiinnostusta ja halua puuttua
epatasa-arvoon.
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esiintyy sekd suomalaisissa jarjestdissa etta
kumppanijérjestdissa etelassa. Yhteistyota aloittaessa on
hyva selvittaa, miten paatoksenteko ja tyonjako seka
omassa ettd kumppanijarjestdssasi toteutuu ja mika
merkitys sukupuolella on toiminnan sisaltédén. Huomaa,
ettd tasa-arvo ei pelkéstaan liity miesten ja naisten
lukumaariin. Olisi hyva kiinnittdd huomiota siihen, mita
sisallollisia vaikutuksia sukupuolella on. Kuka paattaa?
Kuka toteuttaa paatéksia?

kumppanijérjeston keskuudessa, mihin kaikkeen oma
osaaminen hankkeessa riittda ja mihin tarvitaan kenties
ulkopuolista apua. Yhta lailla kuin vaikkapa hyva
kirjanpito vaatii ymmarrysta talouden perusasioista, on
myds tasa-arvokysymyksia opeteltava, jotta niiden
huomioiminen hankkeessa olisi mahdollista.

Onko jarjestdissanne mukana henkilgitd, jotka ovat
tyoskennelleet tai opiskelleet tai toimineet tasa
-arvokysymysten parissa aiemmin?

Onko tasa-arvoaiheeseen kiinnostusta jarjestossasi?
Pitaisiko joistakin kysymyksista hankkia vaikkapa
yhdesséa koulutusta ennen kuin hankkeen suunnittelu
alkaa?

Voisiko joku paikallinen naisjarjestt tai muu tasa
-arvokysymyksiin perehtynyt taho jarjestaa koulutusta
tasa-arvokysymyksista siina kulttuuri- ja
toimintaymparistdssd, jossa aiotte hanketta toteuttaa?

kehitysyhteistydssa jarjestad mm. Kehitysyhteistyon
Palvelukeskus.

2. Naisten oikeudet ovat kansainvalisia ihmisoikeuksia
ja ne koskevat kaikkia ihmisié kaikissa kulttuureissa.
Kuitenkin se, miten naisten asemaa tai tasa-arvon
edistamista kussakin yhteisossé ja
toimintaymparistdssa olisi parasta tehda, on hyvin
kulttuurisidonnaista. Siksi paikallinen
kulttuurintuntemus on avain myos tasa-arvon
edistdmisessd. Onkin tarkedd, ettd paikallisella tasolla
toimenpiteiden suunnittelusta ja toteutuksesta ovat
paévastuussa paikalliset ihmiset ja mahdollisuuksien
mukaan apuna myos paikalliset naisten oikeuksien ja
aseman asiantuntijat.

3. Seké tasa-arvomyoOnteisyytté etté tietoista ja
tiedostamatonta tasa-arvovastaisuutta esiintyy niin
meilld Suomessa kuin muuallakin. Kokemusten ja
tutkimusten mukaan ruohonjuuritasolla ja hanketydssa
on usein kuitenkin paljon mahdollisuuksia vaikuttaa
positiivisesti naisten asemaan, kunhan seka miehet
ettd naiset samoin kuin paikalliset mielipidejohtajat
osallistuvat alusta lahtien suunnitteluun ja kokevat
hydtyvansa naisten aseman paranemisesta. Myos
miehet innostuvat usein naisten aseman edistymisesta
viimeistaan siind vaiheessa, kun yhteison, kotitalouden
tai naisten itsensa saama hyoty nayttaytyy. Tasa-
arvotydssa tarvitaan pitk&janteisyytta ja sitkeytté.

4. Suhtautuminen sukupuolten véliseen tasa-arvoon on
asennekysymys. Olennaisen tarkeda onkin
kehitysyhteistydn toimijana tunnistaa myds omat,
oman jarjestdn ja kumppanijarjestdn asenteet tasa-
arvokysymyksia kohtaan. Onko sinulla ja jérjestollasi
halua vaikuttaa tasa-arvon edistamiseen?
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TASA-ARVONAKOKULMAN
PERUSHAASTEET:

Yhteistyon kéynnistdminen

- Tutustu mahdollisimman hyvin kumppanimaasi
kulttuuriin, historiaan, sosiaalisen ja poliittiseen
jarjestelméan sekd kumppanijérjestosi
toimintakulttuuriin.

- Tiedosta, ettd suomalaisen kulttuuriympaéristdn
kasvattina saatat ymmartaa joitakin asioita eri tavalla
kuin kumppanisi.

- Mieti, mitd haasteita tasa-arvon edistdmisessa omasi
ja kumppanijarjestosi sisélla olisi.

- Harkitse yhdessa kumppaniesi kanssa, riittddko tasa-
arvo-osaamisenne vai tarvitsetteko lisékoulutusta.

V 2. Hankkeen esisuunnittelu

TAMAN OSION TAVOITE: opit perusasioita gender-
analyysista, joka ennen hankkeen aloittamista on
olennainen osa kestavaa ja laadukasta hanketta

TASSA OSIOSSA ESIINTYVAT PERUSKASITTEET:
gender-analyysi, sukupuoliroolit, sukupuolten valinen
tasa-arvo, sukupuolittain eritelty tieto, tasa-
arvomydnteinen asenne, gender-sidonnaiset tarpeet

Kehitysyhteistydn paamaarana eriarvoisuuden
vahentaminen

Paasaantoisesti kehitysyhteistydhankkeet, olivat ne sitten
suuria tai pienia, tavoittelevat kdyhyyden poistamista ja
eriarvoisuuden vahentdmisté. Eriarvoisuus tarkoittaa
paitsi sosiaalista ja taloudellista, myds sukupuolten valista
eriarvoisuutta.

Hankkeen esisuunnitteluvaiheessa eli siind vaiheessa
kun kumppanijarjestdsi kanssa lahdette ideoimaan
johonkin teemaan liittyvaé hanketta on tarkeda pitaa
mielessa se suurempi paamaarg, jota kohti kuljetaan.
Vaikka eriarvoisuuden vahentdéminen tuntuisikin
kaukaiselta tavoitteelta, ja ehka jopa mahdottomalta
yksittéisen pienehkdn hankkeen avulla saavuttaa, on se
toimintaa ohjaavana padmaarana muistettava. Pienetkin
asiat, jotka vahentévat sukupuolten valista eriarvoisuutta
palvelevat tata suurempaa paamaaraa.

Sidosryhmien maarittely: kenelle ja kenen kanssa
hanketta tehdaan?

Kun ideoit hanketta, selvita se, keitd hanke koskettaa.
Ketkéa ovat hankkeen nk. sidosryhmia? Sidosryhmilla
tarkoitetaan:

-kaikkia niita joiden elamaan hanke suoraan vaikuttaa
(kuten kohdeyhteisdn naiset, miehet, tytot, pojat, eri
ammattiryhmat, eri etniset ryhmat jne.)

-niit4, joilla on vaikutusta hankkeeseen (kuten
viranomaiset, kirkot, paikalliset uskonnolliset johtajat,
muut kansalaisjarjestot, muut hankkeet jne.)

Naiden kaikkien hankkeeseen liittyvien sidosryhmien
kartoittaminen on ensimmainen askel hankkeen
esisuunnittelussa. Tassa vaiheessa myds eri ryhmien
nakemykset ja kokemukset alueen ongelmista ja tarkeista
teemoista olisi hyvé alustavasti selvittéd, jotta voisit
paasta lahemmaksi myos niita tarpeita ja odotuksia, joita
ihmisilla on. Taméan voi tehda vaikka jarjestamalla
ryhmatilaisuuksia, haastattelemalla ihmisia ja ryhmia tai
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kayttamalla osallistavia harjoituksia. Menetelmia on
monia, ja niista voit katsoa lisatietoja tyokalut- sivulta.

Kaikkien sidosryhmien kuunteleminen on tarkeaa

Tasa-arvon nékdkulmasta on olennaista varmistaa se, etté
naisten ja miesten, tyttdjen ja poikien nédkdkulmat tulevat
esille. Naiset ja miehet ovat kuitenkin myos kesken&dan
erilaisia. Kaikki naiset ja kaikki miehet kuuluvat myos
johonkin muuhun ryhmaan ikénsé, ammattinsa, etnisen
alkuperansa tai muun vastaavan seikan perusteella. Jotta
mahdollisimman paljon ihmisten omia mielipiteita ja
kokemuksia tulisi kuulluksi, on kokouksissa, tydpajoissa,
seminaareissa, keskusteluissa, haastatteluissa tai muussa
tiedonkeruutilanteessa varmistuttava siitg, etta seka naiset
ettd miehet voivat ilmaista itsedan.

Joskus voi olla tarpeen jarjestaa eri tilaisuudet miehille
ja naisille, jos on mahdollista, etta naiset kulttuurisista
sukupuolirooleista johtuen vaikenevat miesten ollessa
paikalla. Sama voi koskea myds ikaryhmia. Esimerkiksi
nuoret naiset tai tytot eivat valttaméattad ilmaise itsedén
vanhempien naisten ollessa paikalla. Nuorilla miehillakaan
ei valttamattd vanhempien miesten ldsndollessa ole
mahdollisuuksia sanoa haluamaansa.

Usein naisilla ja miehilla on myds ajankaytén kannalta
erilaisia mahdollisuuksia osallistua tédyspainoisesti
esimerkiksi suunnittelukokouksiin- tai tydpajoihin. Naisten
ja miesten tehtdvat ovat yhteisossé ja perheissé erilaisia
ja ndin myds ajankaytto on erilaista. Usein naisilla on
kokopaivainen tyd perheen ja kodin hoitamisessa ja
ylimaaraista aikaa jaa vahan. Jos jarjestat kokouksen tai
tydpajan huolehdi siité, ettd tapaaminen on
mahdollisimman sopivaan vuorokauden (-ja vuoden-)
?iklalxan ja etté esimerkiksi lapsenhoito on jarjestetty jollain
ailla.

Gender-analyysi: Kenen tarpeista ja odotuksista
lahdetaan litkkeelle?

Gender-analyysia kaytetdan tulevan hankkeen aihepiirin
ja vaikutusten analysointiin naisten ja miesten
nakokulmasta. Gender-analyysin avulla voit lisata
ymmarrystasi siitd, mitd yhteison sukupuoliroolit pitavat
siséllaan ja mité ongelmia naiset ja miehet paivittaisessa
elamassaan ja tydnajaossaan kohtaavat. Gender-analyysin
avulla voit selvittdd, mika naisten ja miesten mielesta
olisi heiddn omassa eldamésséén tarkedd muuttaa tai
toisaalta séilyttdd. Gender-analyysi antaa sinulle
kehitysyhteistydhankkeen suunnittelijana vastauksia
siihen, miten hanketta kannattaisi toteuttaa ja mita
tavoitteita sille tulisi asettaa, jotta se omalta osaltaan
edistéisi sukupuolten valista tasa-arvoa.
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Gender-analyysi on siis keino tunnistaa sukupuoleen
perustuvaa eriarvoisuutta. Se antaa tietoa, jota
hyodyntdmalla voidaan tavoitella sukupuolten valisen
eriarvoisuuden vahentamistd. Gender-analyysi on tarkea
osa hankkeen suunnittelua mm. koska se:

antaa oikeaa, ihmisten omaan kokemukseen
pohjautuvaa tietoa miesten ja naisten valisesta
suhteesta eri toimintojen alalla

tuo esille sukupuoleen perustuvia eriarvoisuuksia ja
niiden syita ja seurauksia

voi muokata toimijoiden omia tasa-arvoasenteita

voi estad suunnittelemasta toimintoja, jotka vahvistavat
eriarvoisuutta ja heikentavat naisen asemaa

auttaa tekeméaén parempia ja kestdvampié paatoksia
kehitysyhteistydhankkeen siséllon suhteen

nostaa kehitysyhteistyon vaikuttavuutta ja laatua

Taustatiedon keruu gender-analyysin pohjana
Gender-analyysin pohjana on aina sukupuolittain eriteltya
taustatietoa yhteisostda. Tama taustatieto voi jo olla
olemassa hankealueestasi. Silloin voit suorittaa gender-
analyysin taustatiedoista kootun raportin avulla itse.
Ehka useimmiten kansalaisjérjestoilld on kuitenkin
edesséan tilanne, jossa riittavaa maaraa taustatietoa ei
ole saatavilla. Tallgin joudut kerddmaan sita yhdessa
kumppaneittesi kanssa hankkeen tulevien hyddynsaajien
keskuudessa. Tiedonkeruu on kuitenkin prosessina hyvin
térked, koska se liséa kulttuurista oppimista ja
vuorovaikutusta.

Taustatiedon keruu tapahtuu usein yhteisttasolla
kokouksissa, tydpajoissa, keskusteluissa, haastatteluissa
tai muissa vastaavissa tilanteissa.
Tiedonkeruumenetelmista ja tiedon analysointia varten
luoduista gender-analyysi- tydkaluista voit katsoa
lisétietoja tyokalut- sivulta.

Aina kaikkea tietoa ei voi kerétd itse, varsinkaan jos
jarjestollasi ei ole siihen resursseja. Joskus hankealueelta
saattaa myos loytya valmista tietoa, jonka joku muu taho
on jo kerannyt. Siksi kannattaa kyselld muilta alueella
toimivilta kansalaisjarjestoilta, paikallisilta jarjestoilta,
YK-jarjestoilta ja hankkeilta tietoja.

Huomaa, ettéd gender-analyysi ei saa perustua oletuksiin.
Et voi olettaa, ettd koska naapurikylassa vastaava hanke
on edennyt tietylla tavalla, voit toimia samoin. On térkeaa,
ettd yhteison eri ryhmat osallistuvat analyysiin antamalla
omaa elamaansa koskevaa ainutlaatuista tietoa. Oikeaan
tietoon perustuva gender-analyysi on ainoa, joka auttaa
tulevaa hanketta muokkautumaan todellisia tarpeita ja
odotuksia vastaavaksi.

Gender-analyysi: 4 askelta alkuun

Gender-analyysi ei valttamatta tarkoita isoa ja
monimutkaista prosessia, joka on toteutettava jaykkien
sdantdjen mukaisesti. Jos tuntuu, ettd oman jarjestosi
resurssit eivat vield riitd gender-analyysiin valmiiden
ty6kalujen avulla, voit tehda sita hankkeen suunnittelussa
my0s pienimuotoisemmin. Seuraavassa 4 askelta alkuun:

GENDER-ANALYYSI - ASKEL 1: TAUSTATIEDON
ERITTELY SUKUPUOLEN MUKAAN

Keréa tietoa ihmisistd hankkeesi kohdeyhteistissd. Kun
hankit tietoa, erittele se sukupuolen mukaan. Jos hankkeesi
toimii esimerkiksi maanviljelijdiden parissa, selvita
kuinka moni heistd on miehié ja kuinka moni naisia.
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Miké on sukupuolten vélinen tyénjako viljelyn eri
vaiheissa? Kuka omistaa viljelysmaan? Kenell& on oikeus
omistaa? Jos taas hankkeesi keskittyy vaikkapa
parantamaan pienyrittdjien asemaa, on tarkeaa tietaa,
ovatko pienyrittdjat miehid vai naisia. Miehilla ja naisilla
saattaa olla erilaisia ongelmia ja tarpeita yrittéjyyteen
liittyen. Jos hankkeesi tarkoituksena on tarjota koululaisille
AIDS-valistusta, selvitd ensin, ovatko koululaiset tyttja
vai poikia. Joskus voi olla tarpeen jarjestaa koulutus
tytdille ja pojille erikseen, hieman eri ndkdkulmista.

Sukupuolittain eritelty tieto hankkeen kohderyhmista
auttaa ymmartamaan miten hankkeen toimintoja, tuloksia
ja tavoitteita voisi suunnata oikeille ryhmille. Se auttaa
my06s hahmottamaan alustavasti sitd, minkalaiset
toiminnot parhaiten palvelisivat sukupuolten valisen
eriarvoisuuden vahentamista. Jos esimerkiksi enemmisto
maanviljelijoistd on miehid, kannattaa uusia
viljelytekniikoita opiskella heiddn kanssaan — ja miettia,
miké& on naisten osuus viljelysséa. Jos taas naiset ovat
maanviljelyksen kantava voima, koulutus taytyy suunnata
heille, eika miehille, vaikka miehet paatoksentekijoita
perheissa olisivatkin.

GENDER-ANALYYSI - ASKEL 2: SUKUPUOLIROOLIEN
SELVITTAMINEN

Kun eri sidosryhmat on eritelty sukupuolen mukaan,
varsinaisten sukupuoliroolien selvittamiseksi voi
yhteisgssa selvittad mm. seuraavia kysymyksia:

Kuka tekee mitd, missa ja milloin? Eli mité& naiset
tekevat ja mitd miehet tekevat? Mité tuotannollista,
uusintamiseen tai yhteisolliseen toimintaan liittyvaa
kukin tekee? Miten ajankaytto tydtehtavien kesken
jakaantuu? Esimerkiksi: yhteison perheelliset naiset
hakevat paivittain kdyttdveden kaivolta ja tdéhén
kotityohon eli uusintamiseen liittyvaan tyéhon kuluu
aikaa matkoineen kaksi tuntia, joka paiva.

Kenellé on oikeus kayttéa ja kenella oikeus hallita
resursseja? Esimerkiksi: yhteisdssa miehet hankkivat
kotitalouden tulot ja osoittavat vaimoilleen osan
rahoista ruokamenoja varten. Miehet paattavat perheen
resurssien (palkkatulojen) kaytosta ja vaimoille annettu
osuus on vain perheen ruoan ostoon tarkoitettu. Vaimot
eivat siis saa paattad, mihin heille annettu resurssi
kaytetaan. Vaimoilla on siis vain kayttdoikeus, ei
hallintaoikeutta.

Kuka hyotyy ja kuka menettaa? Esimerkiksi: yhteison
naisten perinteisesti alisteisen aseman muuttuminen
vaikkapa koulutuksen ja poliittiseen paatdksentekoon
osallistumisen kautta voi aiheuttaa yhteison miesten
keskuudessa vallan menettamisen pelkoa. Ottamalla
miehet mukaan taméantyyppisen naisille suunnatun
hankkeen suunnitteluun, voidaan selvittaa eri ryhmien
odotuksia ja tarpeita ja mahdollisia ristiriitoja.

Sukupuoliroolien kartoittamisessa naisten ja miesten
rooleja ei tarkastella vain yhteisttasolla vaan myds
kotitalouksien sisélla. Kehitysyhteistyéhankkeissa
ongelmana onkin usein ollut se, etta kotitaloudet on nahty
yhtend yksikkona, eiké naisten ja miesten erilaisia rooleja,
resursseja ja tarpeita kotien sisélla ole analysoitu.
Tutkimusten mukaan kotitalouksien siséll& voi olla selvia
eroja esimerkiksi kdyhyydessa
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HARJOITUS:

ESIMERKKITAPAUS: NEPALIN VESIPUHVELIT

Muutama vuosi sitten eurooppalainen kansalaisjarjesto
lahti yhdessa nepalilaisen ympaéristojarjeston kanssa
suunnittelemaan hanketta, jonka tarkoitus oli parantaa
ihmisten terveydentilaa ja lisétd omavaraisuutta pienessa
nepalilaisessa maaseutukyldssa. Kumppanijarjeston
innoituksesta hankkeen toiminnoksi suunniteltiin
vesipuhvelien kasvattamista. Tdma idea oli jarjestolle
tuttu muualta Nepalista. Eurooppalainen ja nepalilainen
jarjesto olivat valmiita hankkimaan kylaan 20
vesipuhvelia: yksi neljaa kotitaloutta kohden. Kylalaisten
kasvattamien vesipuhveleiden avulla hankkeen johto
ajatteli saavuttavansa seuraavanlaisia tuloksia:

Vesipuhveleiden ravinteikas maito parantaisi kylan
lasten huonoa ravitsemustilaa.

Ylimaaraisen maidon myynnista saatujen tulojen
avulla tarve lasten tyontekoon véhenisi ja useimmat
lapset voitaisiin lahettédd kouluun.

Ylimaaraisen maidon myynnista saatujen tulojen
avulla kylan elintaso paranisi.

Hankesuunnitelma esiteltiin kylan johtohenkildille ja se
sai heti kannatusta. Vesipuhvelit hankittiinkin pian,
kyl&laisia opastettiin niiden hoidossa, ja hanke kéynnistyi.
Hanketta toteutettiin kylalaisten kanssa muutaman vuoden
ajan.

Neljantend vuonna ulkopuolinen arviointiryhma saapui
kylaén arvioimaan hankkeen vaikutuksia. Tulokset
yllattivat hankkeessa mukana olleet jarjestot. Puhvelien
hoito ja lypsdminen oli jadnyt kokonaan kylan naisten
tehtavéksi, ja heidén tyotaakkansa kasvoi néin
ylimitoitetuksi. Kylan miehet osallistuivat hankkeeseen
myymalla puhvelien maidon alueen keskuskylan
sunnuntaimarkkinoilla. Myyntitulot jaivat miehille.
Miehet eivat mydskaan tienneet maidon ravintoarvosta
lasten paivittaisen ruokavalion kannalta. Sen sijaan
huomattuaan, ettd myynnisté sai kohtuullista voittoa,
miehet myivat entista enemman maitoa markkinoilla.

GENDER-ANALYYSI - ASKEL 3: GENDER-
SIDONNAISTEN TARPEIDEN SELVITTAMINEN

Kun olet saanut hankkeen piirissa olevista ihmisista
sukupuolittain eriteltya tietoa ja kun yhteisén
sukupuolirooleista on riittavasti kasitysta, voit selvittéa,
mité gender-sidonnaisia tarpeita yhteisossa ja
kotitalouksissa on. Seuraavia kysymyksiéa kannattaa
ainakin kysya :

Mitka ovat eri sidosryhmien tarpeet? Mitka ovat
naisten tarpeet ja miesten tarpeet?

Mitka tarpeet liittyvat tuotannolliseen tydhon ja mitké&
uusintamiseen tai yhteisolliseen toimintaan?

Mita gender-sidonnaisia tarpeita eri ryhmilla on?
Ovatko nama tarpeet kaytannollisié vai strategisia?

Miten ndma tarpeet voidaan ottaa huomioon
suunniteltavassa hankkeessa?
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Kylaan jai yhd vdahemmaén maitoa perheiden omaan
kayttéon. Lasten krooninen aliravitsemus ei muuttunut
lainkaan hankkeen aikana. Osan rahoista jotkut miehet
kayttivat lahettdédkseen poikansa parempaan kouluun.
Kylan tytot jaivat entistd useammin kotiin auttamaan
aitidan kotitoissa, varsinkin kun puhvelien hoito vei yhé
enemman naisten aikaa.

Mieti vastauksia seuraaviin kysymyksiin
esimerkkitapauksen pohjalta:

Miksi hankkeen odotetut tulokset eivat toteutuneet?

Otettiinko kaikki ryhmé&t mukaan hankkeen
suunnitteluun?

Paasivatko kylan naiset osallistumaan hankkeen
suunnitteluun ja toteutukseen?

Mité sina olisit tehnyt toisin hankkeen
suunnitteluvaiheessa?

Enta toteutusvaiheessa?
Nakokulmia:

Hankkeen suunnitteluvaiheessa kylan miesten ja naisten
erilaisia rooleja ei analysoitu. Nain jai huomioimatta se,
ettd puhvelien hoito on naisten tehtava ja lisaa paitsi
heidéan, myos tyttdjen tydtaakkaa huomattavasti. Miesten
suvereenia oikeutta kdyttdd maidon myynnisté saatuja
varoja ei myoskaan otettu huomioon hankkeen kestavyytté
verottavana seikkana. Miesten ja naisten tietoja ja
ymmarrysta terveys- ja koulutuskysymyksista ei selvitetty.
Térkeat kysymykset siis jaivat kysymatté: kuka tekee mita?
Kuka kéyttaa resursseja? Kuka omistaa tai hallitsee
resursseja? Kuka hyotyy puhvelien tuonnista kylaan?
Menettédako joku siiné jotain? Pienimuotoisellakin gender-
analyysilla hankkeen suunnitteluvaiheessa olisi
eriarvoisuutta lisdévat, ei-toivotut tulokset voitu ehka
estaa.

Lahde: The Centre for Development and Population Activities
CEDPA: Género, Salud Reproductiva y Defensa y Promocion.
Manual de Capacitacion. Washington D.C. 2000.



global.finland

Ulkoasiainministerio
Kehitysyhteistyd

ESIMERKKI:

Esimerkki kaytéannéllisesta gender-sidonnaisesta
tarpeesta:

Yhteisossa on tiedusteltu perheen ruokahuoltoon liittyvia
ongelmia. Naiset ovat ehdottaneet kylddn omaa kaivoa,
koska taménhetkinen kaivo sijaitsee kaukana ja
vedenhakuun kuluu paljon aikaa. Myd&skaan vetta ei ole
kéytossa riittavésti, koska vetté ei voi kantaa suuria mééria
niin pitkdd matkaa. Mitd vdhemméan vetta on, sita
huonompi on myés ruokahuolto. Kyl&dén rakennettava
kaivo vastaa siis kaytannolliseen gender-sidonnaiseen
tarpeeseen. Naisille jad enemman aikaa kaytettavaksi
muuhun tydhon ja mydskin enemman vetta kaytettavaksi
ruokahuoltoon. Perinteista tydnjakoa tai naisen asemaa
tédhén tarpeeseen vastaaminen ei kuitenkaan muuta.

Esimerkki strategisesta gender-sidonnaisesta tarpeesta:

Yhteistssa HIV-tartuntojen levidaminen on suuri ongelma.
Seka naisten ettd miesten yleisin kuolinsyy on AIDS.
Monet yhteisdn miehet kdyvat kausitydssa maan
pohjoisosassa banaaniviljelmilla ja asuvat kuukausia
erossa perheestaan. Useilla miehilla on tana aikana
sukupuolisuhteita muiden kuin vakituisen kumppaninsa
kanssa. Monien mielestd kondomin kaytto on
epamiehekastd ja néin he altistuvat HIV-tartunnoille.
Palattuaan kotiin monet naiset saavat miehiltdan HIV-
tartunnan, koska heilla ei ole mahdollisuuksia neuvotella

Mieti siis jo esisuunnitteluvaiheessa yhteistydkumppanisi
kanssa, pyritaanko hankkeella vaikuttamaan naisten ja/tai
miesten kaytannéllisiin vai strategisiin gender-
sidonnaisiin tarpeisiin? Pyritteko siis ratkaisemaan
ongelmia, jotka liittyvat jokapdivaisen elamén tarpeisiin
kuten ruoan tai puhtaan juomaveden saantiin tai
sairauksien hoitamiseen (kaytannolliset tarpeet). Vai
haluatteko ratkaista ongelmia, joiden avulla voidaan saada
aikaan rakenteellisia muutoksia esimerkiksi elaméssa,
kuten naisten vaikutusmahdollisuuksien lisaédminen
koulutuksen avulla tai maanomistusoikeuden
edistéminen?

GENDER-ANALYYSI - ASKEL 4: HANKKEEN
VAIKUTUSTEN ETUKATEISARVIO ERI RYHMIEN
KANNALTA

Kun sukupuoliroolit sekd gender-sidonnaiset tarpeet on
kartoitettu, on sinun aika miettia, miten voisit kayttaa
saatua tietoa hankkeen suunnittelussa hyvaksi. Hankkeen
eri toimenpiteiden vaikutus toisaalta miesten ja toisaalta
naisten elaméan on olennainen kysymys. Yrita selvittda
ja tiedostaa jo etukateen, miltd hankkeen toimenpiteet ja
niiden kautta saavutetut tulokset mahdollisesti tuntuvat
ja nayttavat yhteison eri ryhmien kannalta. Kuka hyotyy
hankkeesta? Kuka menettad, jos hankkeen tulokset
toteutuvat?

Esimerkiksi yhteison naisten perinteisesti alisteisen
aseman muuttuminen vaikkapa koulutuksen ja kodin
ulkopuolelle suuntautuvan toiminnan avulla voi aiheuttaa
yhteison miesten keskuudessa vallan menettdémisen pelkoa
Ja siten epaluottamusta hanketta kohtaan. Jos timan uhan
toteutumisen todennakadisyys selvitetddn ennen hanketta
ja otetaan miehet mukaan hankkeeseen, voidaan
epaluottamusta varmasti véhentaa.
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miestensa kanssa kondomin kaytdstd. Monet miehet myos
toivovat lisaa lapsia, koska ajattelevat, ettéd suuri lapsiluku
mittaa heiddn miehisyyttdan yhteison silmissa.

Naisilla on kuitenkin kausiyksinhuoltajina liikaa tyota
lapsikatraan hoidossa ja jatkuvat raskaudet vaarantavat
heidéan terveyttadn. Naisten asema on alisteinen ja he
eivat voi itse paattad elamansa tarkeista valinnoista, kuten
lasten synnyttamisestd. He eivat mydskaan voi paattaa
omasta seksuaalisuudestaan. AIDSIin sairastuminen
véhentdd dramaattisesti naisten kykya huolehtia
perheestéaan.

Strateginen gender-sidonnainen tarve tassa tapauksessa
on naisten oikeus maaraté itse omasta ruumiistaan,
sukupuolisuhteistaan ja raskauksistaan. Naisilla on myds
tarve keskustella tasavertaisesti miesten kanssa
seksuaalisuudesta ja perhesuunnittelusta. Miestenkin
tulisi siis ymmartaa, ettd ndma teemat ovat yhteisesti
sovittavia asioita parisuhteessa ja etté naisilla on oikeus
paattad omasta ruumiistaan. Miesten olisi myds tarpeellista
oppia kyseenalaistamaan miehisyyteensa liittyvia
stereotyyppisid odotuksia, eika ajatella olevansa
epamiehekkaitd suojautuessaan sukupuolitaudeilta tai
rajoittaessaan lapsilukuaan. Tahan tarpeeseen voisi vastata
tarjoamalla seka naisille ettd miehille koulutusta seksuaali-
ja lisddntymisterveysoikeuksista ja ehkaisymenetelmisté.
Jos naiset ja miehet omaksuvat tdmén tiedon ja tarjolla
on my0s konkreettisia ehkéisyneuvontapalveluita, voi
naisten asema huomattavasti parantua.

Gender-analyysi hankkeen esisuunnitteluvaiheessa vai
suunnitteluvaiheessa?

Joskus yhteistyd kumppanien kanssa alkaa niin nopealla
aikataululla, ettd hankkeen esisuunnitteluvaihe jaa kovin
lyhyeksi ja pienen taustatiedon perusteella ryhdyt jo
suunnittelemaan konkreettisesti itse hanketta. Gender-
analyysia voit tehdd myos hankkeen varsinaisen
suunnittelun yhteydessa, jos hankkeen esisuunnitteluun
ei jaa tarpeeksi aikaa. Tarkeinta on kuitenkin tehda se
ajoissa, jotta analyysin tuottama tieto jaa olennaiseksi
osaksi hankkeen varsinaista suunnitelmaa ja toteutusta.
Jos analyysi tehdaan kovin myohéisessa vaiheessa
suunnittelua, riskina voi olla se, ettd monet ideat on jo
lydty lukkoon ja analyysin tuottama tieto jaa ikaan kuin
“liimattavaksi” valmiin suunnitelman paalle.

Toisaalta, kaikissa hankesyklin vaiheissa hankkeen
suunnitelmaa voi aina tarkistaa. Gender-analyysia voi
hyvin tehdé siis myo6s kdynnissa olevaan hankkeeseen.
Sukupuolivaikutusten tarkastelu ei ole missaan
hankesyklin vaiheessa turhaa, koska saatua tietoa voi
aina kayttaa hyddyksi - viimeistaan uusia toimenpiteita
mietittaessa.

Gender-analyysi on olennainen osa kestavan ja laaduk-
kaan hankkeen suunnittelua!
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TASA-ARVONAKOKULMAN
PERUSHAASTEET:

Hankkeen esisuunnittelu
- Kun yhteistydkumppanisi kanssa muotoilette
hankeideaa, varatkaa tarpeeksi aikaa sille, etta voitte
keskustella seké naisten ettd miesten kanssa yhteisossa
ja néin kerata tietoa, kokemuksia, mielipiteita ja
odotuksia molempien sukupuolten ndkokulmasta.
Miesten ja naisten kokemukset voivat olla hyvinkin
erilaisia ja vaihdella myds muun viiteryhmén mukaan
(ik&, etnisyys, sosiaalinen asema, koulutus, ammatti,
vammaisuus jne.).

Harkitse yhteistybkumppaniesi kanssa, kannattaako
naisten ja miesten osallistua yhtéaikaa
suunnittelukokouksiin vai tulisiko kaikkien &ani esille
paremmin erillisissa ryhmissa. Selvitd kumppaniesi
tai paikallisten ihmisten kokemusten perusteella,
mika on paras tapa kutsua ihmiset koolle.

V 3. Hankkeen suunnittelu

TAMAN OSION TAVOITE: opit perusasioita siit4, miten
tasa-arvo otetaan huomioon hankkeen suunnittelussa

TASSA OSIOSSA ESIINTYVAT PERUSKASITTEET:
gender-analyysi, sukupuoliroolit, gender-sidonnaiset
tarpeet, indikaattorit

Gender-analyysi toimii pohjana suunnitelmalle

Kun jarjestollasi ja kumppaneillanne on hankeidea
tarkentunut, ja alustavia ongelma- ja
sidosryhmakartoituksia on tehty, voitte aloittaa hankkeen
varsinaisen suunnittelun. Viimeistaén tassé vaiheessa on
myds gender-analyysi tehtdva, jos sité ei ole jo tehty
esisuunnitteluvaiheessa. Katso hankkeen
esisuunnittelukohdasta, miten gender-analyysié voi tehdé.

Muista kayttad gender-analyysin avulla saatua tietoa
hankkeen eri ratkaisuvaihtoehtoja eli itse suunnitelmaa
punnittaessa hyvaksi. Ratkaisuja mietittdessa gender-
analyysista on paljon apua, koska naisten ja miesten eri
nakokulmat joko tukevat tai haittaavat erilaisia
ratkaisumalleja. Kun sukupuolen merkityksesta tydnjaossa,
tulojen kéytossa, resurssien hallintaoikeuksissa ja
vallankayton jarjestelmissa on tietoa, on hankkeen eri
toteutusvaihtoehtojen valinta helpompaa ja virheita
voidaan valttdad paremmin. Taman on mahdollistanut
gender-analyysi.

Naiset ja miehet mukaan suunnitteluun

Valitkaa yhteistydkumppaninne ja hyddynsaajien kanssa
hankkeen ratkaisuvaihtoehdoksi sellainen toimintamalli,
joka edistéé seké naisten ettd miesten osallistumista niin
hankkeen toimintoihin kuin paatéksentekoonkin. Yrittakaa
samalla tunnistaa ne mahdolliset esteet, joita
kulttuuriymparisto tai yhteiso asettaa esimerkiksi naisten
osallistumiselle tai paatdksenteolle. Nain voitte jo
etukéateen ennakoida esimerkiksi epaluottamuksen syntya
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Erittele kaikki hankkeeseen ja kohderyhmaan liittyva
tieto sukupuolen mukaan. Ala ajattele
kohderyhmaksesi "maanviljelijat” tai "pienyrittajat”,
vaan selvitd, miten nama ryhmét jakautuvat
sukupuolen mukaan!

Analysoi yhteistydkumppanisi kanssa
sukupuoliroolien ja — tarpeiden vaikutus hankkeeseen
aihepiireittain.

Mieti, kuka hyotyy hankkeesta ja kuka menettédd. Nain
Vvoit estaa sen, ettd hankkeesi toisaalta vahvistaa
eriarvoisuutta sen vahentédmisen sijaan ja toisaalta
sen, ettd jotkut ryhmaét tuntevat asemansa uhatuksi
hankkeen vuoksi.

Maaritelkda vasta ndiden toimien jalkeen, mitka
hankkeen tavoite, tulokset ja toiminnot tulevat
olemaan!

hanketta kohtaan jonkun ryhman keskuudessa.

Téarkeaa on myds kuunnella eri sidosryhmia ja seka naisia
ettd miehid niiden sisalla (tarvittaessa tyttdja ja poikia)
liittyen myos konkreettisiin toimiin ja teknisiin
ratkaisuihin hankkeessa. Esimerkiksi:

Missé ja milloin koulutukset jarjestetaan?

Kuka tai ketkd edustavat osallistujaryhmia suunnittelu-
ja seurantakokouksissa?

Mihin kohtaan suunnittelut rakennukset pystytetaan?

Miten hankkeen toimenpiteet kannattaisi ajoittaa
vuoden- ja vuorokaudenaikojen mukaan?

Sukupuoli esiin hankkeen tavoitteissa

Kun hankkeen tavoite ja odotetut tulokset seka niihin
johtavat toimenpiteet alkavat hahmottua, on tarkistettava,
miten sukupuolivaikutukset on otettu huomioon niiden
laatimisessa. Hankkeen tavoitteet ja tulokset tulee
maaritella erikseen naisille, miehille ja muille analyysien
perusteella valituille kohderyhmille. Muista tassa vaiheessa
Jaottelu strategisiin ja kaytannollisiin tarpeisiin ja mieti,
mihin hankkeen odotetut tulokset ja tavoite tahtaavat.
Huomaa, ettd hankkeen tavoite ei voi olla naisten aseman
parantaminen, jos tuloksina on asioita, jotka vaikuttavat
ainoastaan naisten jokapaivaisten perustarpeiden, kuten
puhtaan veden, ruokaturvan tai sairauksien hoidon
tayttamiseen. Mieti, voiko hankkeella vaikuttaa
strategisten tarpeiden tayttdmiseen ja néin
eriarvoisuuksien vahentamiseen?
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HARJOITUS:

"EIHAN MEIDAN HANKKEEMME LIITY TASA-
ARVOON!”

On toki selvad, ettd kaikki hankkeet eivat voi asettaa
tavoitteekseen esimerkiksi naisen aseman parantumista.
Monet hankkeet keskittyvat aihepiireihin, joissa on hyvin
spesifeja tavoitteita, tuloksia ja toimintoja.

Ensisilmayksella ei ehka vaikuta silta, etté vaikkapa
vesivoimalahanke liittyisi jotenkin tasa-arvoon. Silti
vesivoimalan rakentaminen jollekin alueelle saattaa
esimerkiksi lisatéd miesten tyollisyyttd, mutta samalla
haitata perinteistd maanviljelya ja sitd kautta heikentda
ruokaturvaa, josta naiset vastaavat.

Oli hankkeesi aihepiiri mik& hyvéansé, se vaikuttaa aina
naisten ja miesten elaméan jollain tavalla. Kuten aiemmin
opimme, sukupuoliroolit ja- tarpeet ovat lasna kaikilla
elamanalueilla. Nain ollen on tarkeaa, ettda KAIKISSA
hankkeissa asetetaan tuloksia ja tavoitteita, jotka tdhtaavat

Indikaattorit ja sukupuolindkdékulma

Indikaattorit eli osoittimet ovat tekijoité, joiden avulla
voidaan seurata kehitysyhteistydhankkeen tavoitteiden
ja tulosten saavuttamista. Indikaattorit joko mittaavat tai
kuvaavat hankkeella aikaansaatua muutosta jossain
asiantilassa. Indikaattoreina tulisi kayttaa seka maarallisia
(mittaavia) ettd laadullisia (kuvaavia) tekijoita.
Indikaattoreille on maariteltava myos tarkistamisen lahde
(esimerkiksi tilasto, kysely, haastattelututkimus jne.).

Tuloksille ja tavoitteille on hankesuunnitelmassa
maariteltava indikaattorit. Myds naisten ja miesten
asemaan liittyvat odotetut muutokset on oltava
indikaattoreissa selvasti nakyvillg, jotta hankkeen aikana
voidaan seurata sen onnistumista eriarvoisuuden

ESIMERKKI:

Seuraavassa taulukossa on esimerkkeja madrallisten ja
laadullisten tasa-arvoon liittyvien indikaattorien eroista:

sukupuoleen perustuvan eriarvoisuuden vahentadmiseen
juuri siin& aihepiirissa, jonka parissa tydskennellaan.
Vaikka tavoitteet olisivat pieniédkin, niiden olemassaolo
on térkeda. Ja vahintaan tulisi tahdata siihen, ettd hanke
ei ainakaan lisaa negatiivisia vaikutuksia varsinkaan
naisten elamaan ja sité kautta eriarvoisuutta. Naiset kun
ovat useimmissa kulttuureissa ja yhteistissé kuitenkin jo
valmiiksi heikommassa asemassa.

Mieti hankkeesi aihepiirié. Liittyykd se jollain lailla
ihmisten elamaan? Jos vastauksesi on kylld, hankkeesi
liittyy myds sukupuoleen. Sukupuolineutraalia hanketta
ei ole olemassakaan.

Miten voisit vahentaa sukupuolten vélista eriarvoisuutta
hankkeesi avulla? Miten otat huomioon sen, ettei
eriarvoisuus hankkeesi yhteydessa lisaanny?

Gender-analyysi kohdeyhteistssa antaa tietoa, jota voit
kayttad hyodyksi miettiessasi, miten vdhennat
eriarvoisuutta.

vahentamisessa. Indikaattorien maarittely riippuu
luonnollisesti paljon hankkeen luonteesta. Usein
laadulliset indikaattorit kertovat enemman toimenpiteiden
laajemmasta merkityksestéd ihmisiin ja heidan
kayttaytymiseensd, mutta myds maaralliset indikaattorit
voivat olla tarkeité lahteitd muutoksen selvittamisessa.

Sukupuolten tasa-arvoa mittaavia tai kuvaavia
indikaattoreita on kahdenlaisia:

- hankkeen indikaattorit, jotka eritelty sukupuolen mukaan
(esimerkit 1 ja 2)

-sukupuolten tasa-arvon edistymistd tai naisten aseman
parantumista ja vahvistumista suoraan mittaavat tai
kuvaavat indikaattorit (esimerkki 3)

Esimerkki

Hankkeen tavoite tai tulos

ODOTETTU TULOS: Yhteison
naisten ja miesten tieto
perhesuunnittelun tarkeydesta
lisaantynyt

TAVOITE: alueen tydllisyystilanne
parantunut kéasityolaisperinteen
elvyttdmisen avulla

TAVOITE: naisten poliittiset
vaikuttamismahdollisuudet
alueellisella tasolla kasvaneet

Indikaattori
(M=maarallinen; L=laadullinen)

ehkaisyneuvontaan
hakeutuneiden naisten ja miesten
maara alueen terveysasemalla
ennen ja jalkeen
perhesuunnittelukoulutuksen (M)

naisten ja miesten nakemys
perhesuunnittelun tarkeydesta
ennen ja jalkeen yhteisossa
jarjestetyn
perhesuunnittelukoulutuksen (L)

naisten ja miesten perustamien
kasityolaisyritysten maara (M)

naisten ja miesten tyytyvaisyys
tydllisyystilanteeseensa (L)

Naisten kokouksissa kayttamien
puheenvuorojen mééran
lisdé&ntyminen (M)

Naisten ndkemykset

paatantavaltansa lisddntymisesté
(]
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Tarkistamisen valine

terveysaseman kévijatilasto

haastattelututkimus koulutukseen
osallistuneiden keskuudessa

hankkeen koordinaattorin tekeméa
selvitys

haastattelututkimus osallistujien
keskuudessa

kokousten poytakirjat ja/tai
havainnointi

haastattelututkimus tai kysely
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Muodosta indikaattorit osallistavasti

On tarkeé&d, ettd indikaattoreita ovat muodostamassa myos
hyddynsaajat ja muut sidosryhmét. Sinulla ja paikallisella
hyddynsaajalla voi olla hyvinkin erilainen kasitys siit4,
millainen tekijé kuvaa tai mittaa jotakin muutosta tai
kehitysta parhaiten. Jos esimerkiksi tavoitteena on
terveydenhuollon laadun paraneminen, saattaa
terveysaseman laékarin mielesta sitd parhaiten kuvata
tiettyjen sairauksien véheneminen alueella. Potilas taas
kuvaisi laatua parhaiten sill, ettd saa
tarkoituksenmukaista palvelua ja vastauksen mielta
askarruttaviin kysymyksiin terveysasemakaynnilla.
Indikaattori siis kertoo lopulta siitd, mika kunkin ryhman
mielestd on tarkeaa!

TASA-ARVONAKOKULMAN
PERUSHAASTEET:

Hankkeen suunnittelu

- Tee viimeistadn hankkeen suunnitteluvaiheessa
gender-analyysi, jos sita ei ole esisuunnitteluvaiheessa
jo tehty.

- Kéyta gender-analyysin avulla kerattya tietoa hyvaksesi
hankkeen konkreettisessa suunnittelussa; voit
eliminoida monta riskia toteutuksen aikana!

V 4. Suunnitelman arviointi

TAMAN OSION TAVOITE: opit tarkistamaan tasa-
arvonakokohtia valmiista hankesuunnitelmasta

TASSA OSIOSSA ESIINTYVAT
PERUSKASITTEET: sukupualiroalit, indikaattorit

Suunnitelman arviointi auttaa tarkistamaan tasa-
arvonnakokulmaa

Hankesyklissa térked vaihe ennen hankkeen toteuttamista
on hankesuunnitelman arviointi. Hankesuunnitelman
arvioinnin avulla voidaan tarkastella hankkeen
toteutettavuuttajasiihen liittyviariskgja. Jos suunnitelmia
on tarpeen muuttaa, voidaan arviointivaiheessa viela
helposti niin tehda. Tasa-arvonakdkulmasta suunnitelman
arvioinnissa tarkedd on huomata, etté pelkka tekninen
toteutettavuus tai kustannus-hyéty-suhteen mittaaminen
el oleriittévad, vaan arvioinnin tulis kasitella myos
hankkeen sosiadlisiaja strategisia vaikutuksia. Miten
hankkeen avulla voidaan vaéhentda eriarvoi suutta naisten
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Indikaattoreita muodostettaessa muista:

suunnitella ja kehittdd indikaattorit mahdollisimman
osallistavasti, jotta sidosryhmien kannalta keskeiset
asiat tulisivat esiin

eritelld kaikki indikaattorit sukupuolen mukaan

kehittdd myos vahvistumista, osallistumista ja tasa-
arvon edistymistd mittaavia tai kuvaavia indikaattoreita

maarallisia ja laadullisia indikaattoreita tulisi kayttaa
yhdessa

indikaattoreilla tulisi olla myos tarkoituksenmukaiset
tarkistamisen valineet eli lahteet (tieto, jota
indikaattorissa mainitaan tulisi joko olla saatavilla
valmiina tai voida hankkia itse)

- Madrittele hankkeen tavoitteet ja tulokset erikseen
naisille, miehille ja muille analyysien perusteella
valituille kohderyhmille.

- Mieti, voitko vastata seka kaytannoéllisiin ettd
strategisiin gender-tarpeisiin.

- Laadi tavoitteille ja tuloksille indikaattorit, jotka
kuvaavat tai mittaavat tasa-arvon edistymisté seka
erittele muita asioita kuvaavat tai mittaavat indikaattorit
sukupuolen mukaan

jamiesten valill&? Miten voidaan parantaa naisten
heikompaa asemaa? Suunnitelmien arvioinnin avulla
voidaan my0s gjoi ssa muuttaa sellaisia hankkeita, joiden
toteuttaminen aiheuttaisi negatiivisia vaikutuksia yhteison
naisten tai miesten eléamaan.

Kansalai g rjestdjen hankesuunnitelmia ei useinkaan
resurssien puutteessa arvioida ulkopuolisten
arviointiryhmien toimesta. Jotkut jarjestot kuitenkin
arvioittavat suunnitelmiaan toisillajarjestoilla tai
yksittéisilla asiantuntijoilla. Mieti, onko sinun jarjestoll&si
"ssarjarjestod’ tal paikallistahankealuetta: jaltai aihepiiria
tuntevaa jarjestod etel 8ssi, jokavois arvioidatekemadnne
hankesuunnitel maa? Tasa-arvonakokulmasta yksi
vaihtoehto voisi ollajonkun paikallisen, tasa-arvoasioita
tuntevan naigjarjeston edustajan rekrytointi suunnitelman
arviointiin. Useln nai§érjestdilla on monipuolisinta
kokemustajaymmaérrysté tasa-arvokysymyksi st maassaan.
Vai 16ytyisko paikalisestayliopistostajoku tasa-arvoasioita
tunteva taho, jokavoisi auttaa?

Toki hankesuunnitelmaa voit arvioida myoés itse. Tasa-
arvokysymyksien siséltymista suunnitelmaan voi seurata
vaikka seuraavan tarkistuslistan avulla:
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ESIMERKKI:

Tarkistuslista tasa-arvokysymyksistéd hankesuunnitelman
arvioijalle:

Mita tasa-arvonédkdkohtia hankkeen aihepiirissa on?
Onko ne otettu suunnitelmassa huomioon? Onko ne
kirjoitettu nékyville hankesuunnitelmaan?

Onko hankkeen tarkoituksen kannalta keskeisten
ihmisryhmien osallistuminen varmistettu? Onko
sukupuoliroolit otettu huomioon?

Onko miesten ja naisten tilanne eritelty hankkeen
taustatiedoissa ja perusteluissa?

Onko naiset ja miehet eritelty hankkeen
hyoddynsaajina/osallistujina?

Onko hankkeen tavoitteita maariteltdessa ajateltu seka
naisia ettd miehiéa?

V 5. Hankkeen rahoitus

TAMAN OSION TAVOITE: opit ymmartaméaéan, etti tasa-
arvonakokulman on nayttaydyttava myos hankkeen
kustannusarviossa

Rahoittaja velvoittaa tasa-arvon edistdmiseen

Hankkeen rahoitus on luonnollisesti yksi suunnittelun
kulmakivista. Valtaosa suomalaisista kansalaisjarjestoista
saa rahoituksensa pédosan Ulkoasiainministerion
kehityspoliittiselta osastolta. Monet ovat hakeneet mydés
Euroopan Komission tukea kehitysyhteistydhankkeisiinsa.
Kuten Ulkoasiainministerion kevaalla 2003 julkistamasta
Sukupuolten tasa-arvon edistdmisen strategiasta ja
toimintaohjelmasta Suomen kehitysmaapolitiikassa 2003-
2007 voi todeta, Ulkoasiainministerio vaatii tasa-
arvovaikutusten ja tasa-arvon edistdmiseen liittyvien
toimien selventédmisté kaikissa hankehakemuksissa. Nain
kansalaisjarjestdt omalta osaltaan toimeenpanevat
kansainvélisten sopimusten ja toimintaohjelmien
velvoitteita ja samalla mydskin parantavat oman tyonsa
laatua ja kehitysyhteistyon kestavyytta.

TASA-ARVONAKOKULMAN
PERUSHAASTEET:

Hankkeen rahoitus

Varmista, ettd kustannusarviossa on varattu varoja
ainakin:

gender-analyysiin (tiedonkeruu ja analysointi)
erillisiin tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin
tasa-arvokoulutukseen

naisten ja miesten tasavertaiseen palkkaan ja
paivarahoihin

18/26

Tukevatko hankkeen toiminnot ja tavoitteet seka
naisten ettd miesten osallistumista? Onko naisten
osallistumiseen Kiinnitetty erityista huomiota? Joissain
tapauksissa, kuten esimerkiksi terveys- ja
lisédntymisterveyshankkeissa, voi olla tarpeen selvittaa
miesten osallistumista.

Onko seurantaa ja arviointia varten laadittu sukupuolen
mukaan eriytetyt indikaattorit, siten etta naisten ja
miesten osuutta hankkeessa ja sen tuloksissa voidaan
seurata?

Onko hankkeen tavoitteilla ja kustannusarviolla selked
yhteys? Onko naisten osallistumiselle varattu erikseen
merkittyja resursseja?

Onko tasa-arvokysymykset otettu huomioon hankkeen
tyontekijoiden, ulkopuolisten konsulttien ja arvioijien
palkkauksessa ja tyonkuvissa?

Sukupuoli kustannusarviossa

Hankesuunnitelman térked osa on kustannusarvio. Tasa-
arvonédkdkulmasta katsottuna tarkeéa on se, etté kaikkiin
sukupuolten tasa-arvoa edistéaviin ja naisten asemaa
vahvistaviin toimintoihin on varattu kustannusarviossa
varoja. Pida mielessd, ettd jos toiminnoissa painotat jotain
sukupuolta se ndkyy myds investoinneissa ja painvastoin.
Muista myds se, ettd gender-analyysi suunnittelun ja
toteutuksen osana on yksi, vaikkakaan ei aina kovin suuri
menoerd. Mikali jarjestosi tai kumppanijérjestosi tarvitsee
erillisté tasa-arvokoulutusta, sekin on merkittéava
kustannusarvioon.

Myds hankkeen tydntekijoiden palkkamenoissa on
muistettava se, etta kaikille tulee sukupuolesta riippumatta
maksaa samasta tyostd sama palkka. Paivarahojen ja
muuhun tydntekoon liittyvien etuisuuksien tulisi jakautua
tasapuolisesti miehille ja naisille, niin omassa kuin
kumppanijarjestossasikin. Samalla kannattaa myds
varmistaa, ettd sekd miehet etté naiset padsevat
osallistumaan hankkeeseen liittyviin matkoihin,
koulutuksiin, vierailuihin jne.
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V 6. Hankkeen toteutus ja seuranta

TAMAN OSION TAVOITE: opit perusasioita eri
ryhmien osallistumisen téarkeydesta hankkeen
toteutuksessa ja gender-indikaattorien kaytosta
hankkeen seurannassa

TASSA OSIOSSA ESIINTYVAT
PERUSKASITTEET: indikaattorit, tasa-
arvomyonteinen asenne

Indikaattorit kuvaavat muutosta

Indikaattorit (ks. Hankkeen suunnittelu) ovat olennainen
osa hankkeen seurantaa ja arviointia, mutta niiden
muokkaaminen tulee aloittaa jo suunnittel uvai heessa.
Toteutuksen ja seurannan aikanaindikaattorit auttavat
nakemaéan, onko hanke toteuttanut suunnitellut toiminnot,
saavuttanut odotettuja tuloksiajaléhestynyt tavoitettaan.
Sukupuolten tasa-arvon ndkokul masta toteutumista
Seurataan joko erityisten tasa-arvon edistymista ja naisten
aseman vahvistumista mittaavillaja/tai kuvaavilla
indikaattoreillatai sukupuolittain eriteltyjen indikaattorien
avulla.

Jotta indikaattoreista olisi hankkeessa hy6tya, niiden
taytyy kuvatata mitata hankkeen aikaansaamaa muutosta
jossain asiantilassa. Jotta muutos voitaisiin osoittaa, on
ennen hankkeen a oittamista oltava selvilla 18ht6taso
(englanniks baseline). Lahtétason selvittamista varten on
hankkeen alussa keréttéva tietoa (tiedonkeruumenetelmia
voit etsia tyokalut-sivulta). Tamatieto saadaan niista
tarkistamisen vélineista, joita kullekin indikaattorille on
maéaritelty. Tarkistamisen véineité voivat ollajo olemassa
olevat tilastot tai tutkimukset tai sitten jérjestosi tai
kumppanijéarjestds itse tekemat tutkimukset, havainnot
tal selvitykset. Kannattaa ainatarkistaa, onko muilla
auedlatoimivillapaikallisillata ulkopuolisillajérjestailla,
YK-j&rjestdillg, viranomaisillatai muillakehitysyhteistyota
tekevillatahoilla olemassatietoa, jota hankkeessasi voisit
kayttéa. Saattaa olla, ettd yhteiso- tai kylétasollavalmista
tietoavoi ollavaikealdytéd, mutta asia kannattaa selvittaa.

Jokatapauksessaolisi tarkedd, ettd hankkeestasi ja siihen
osdlistuvistaihmisista olisi saatavilla mahdollisimman
paljon tietoa jo ennen hankkeen varsinaista toteutusta,
jottatoimenpiteita voitaisiin kohdentaa oikein ja vastata
oikeisiin tarpeisiin.

Naiset ja miehet mukaan toteutukseen

Hankkeen toteutuksessa ja seurannassa on varmistettava
naisten ja miesten osallistuminen koko hankkeen ajan.
Téarkeda on, ettéa kohderyhmét eivét ole mukanavain
tietojen antajana hankkeen suunnittel uvaiheessa, vaan
voivat osallistua yhdenvertaisesti toteutukseen ja paéttéa
siita, mité hankkeessa tehdéan.

Kaikkien hyddynsagjaryhmien osallistumista on siis
seurattava koko hankkeen elinkaaren agjan. Joskus voi
k&yda niin, ettd suunnittel uvaiheessa mukana on useita
tahojaja ryhmid, mutta hankkeen aikanajotkut j&&vét
pois. Selvitd, mista se johtuu.

-0 Onko hankkeeseen osallistuminen osoittautunut liian
tyolaéks jo muutenkin pitkia tydpéivia tekeville
naisille?
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-0 Ovatko yhteison tai perheiden muut jasenet tukeneet
vai vastustaneet osallistumista?

-0 Onko hanke motivoiva jatavoitteet osallistujille
selkeita?

-0 Vastaako hanke eri ryhmien tarpeisiin, esimerkiksi
vaikka HIV/AIDS-hankkeessa miesten tarpeisiin?

-0 Onko alueen tai yhteison toimintaympéristd muuttunut
infrastruktuurin, tietotaidon, poliittisen tai taloudellisen
tilanteen muuttumisen myo6ta?

Huomaa myds, etta pelkké osallistuminen hankkeen
toteutukseen ei véttamétta kerro siitd, kuka hankkeeseen
liittyvét paétokset tekee. Osallistuminen el saisi merkita
vain tydvoiman tarjoamista. Ja vaikka esimerkiksi
hankkeen hallinnointi olisikin annettu naisistajamiehista
koostuvan yhteison tehtévaks, el ole ainaitsestdén selvaa,
ettéa kaikki voivat paéttdé asioista. N&in ollen jarjestos ja
yhteistykumppanisi on hankkeesta vastaavina tahoina
seurattava, miten hallinnointi ja padtdksenteko tapahtuvat.
Kukatal ketka pééttavéat siitd, mikéon hyddynsagjien
mielipide?

Tasa-arvomyonteinen asenne on toteuttajien tarkein
tyokalu

Yksi térked seikka hankkeen toteutuksessa tasa-arvon
edistéamisen kannalta on hankkeen tyontekij6iden oma
asenne sukupuolten tasa-arvoa kohtaan. Vaikka hankkeella
olisi hyvét, naisten ja miesten gender-tarpeisiin vastaavat
tavoitteet jatulokset, ratkai sevassaroolissa ovat kuitenkin
suhtautumisensa lopulta méarittééa sen, miten tasa-
arvoasioista puhutaan, kenen kanssa ja missa tilanteessa
jamiten hyvin tavoitteet jatul okset saavutetaan. Asenteisiin
jamyds yleiseen tietotaitoon voi toki vaikuttaa
kouluttautumalla. Voikin olla hyodyllisté keskustella
tyontekijoiden jaltai vapaaehtoistyontekijoiden kanssa
heidan tarpeesta osalli stua tasa-arvokoul utukseen.

Konkreettiseen tasa-ar votydhon on jaatava aikaa

Hankkeen tyontekijoiden tydsuunnitel miin on siséllytettéva
tavoitteisiin jatoimenpiteisiin linkitetyt, tasa-arvon
edistdmiseen liittyvét tydtehtavat. Suunnitelmiin on
korvamerkittéva myos aikaa toteuttaa niita. Usein juuri
konkreettisissa vuosittai sissa tydsuunnitel missa nakyy
kaikkein selvimmin se, mita hankkeessa |opulta tehdaédn
jamihin aikaa voidaan ké&yttdd. Sama koskee myds
hankkeen kustannusarviota.

Ty0dsuunnitelmien osalta on myds kiinnitettava huomiota
siihen, kuka tekee mitékin. Millaisia tehtavia naiset ja
miehet hankkeessa tekeviét? K uka paéttéé ja kukatoteuttaa
padtoksi&? Millaisaylenemismahdol lisuuksiatyontekijdilla
on?

Samanar voisesta tyosté sama palkka

Joka puolella maailmaa sukupuolten valinen eriarvoisuus
néyttaytyy palkkauksen epétasa-arvoisuutena. Missaén
maassa e kaikillaaoillanaisten jamiesten palkka samasta
ty6sté ole samanarvoinen. Samapal kkai suus on kuitenkin
térked ihmisoikeuskysymys, siind missé muutkin tasa-
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arvokysymykset. Tasa-arvoa edistdmédn pyrkivassa
kehitysyhtei stythankkeessa naiset ja miehet saavat
samanarvoisesta tydsta samaa pal kkaa.

TASA-ARVONAKOKULMAN
PERUSHAASTEET:

Hankkeen toteutus ja seuranta

- Seuraa hankkeen tasa-arvotavoitteiden toteutumista
yhdessd kumppanijérjeston kanssa erityisten tasa-arvoa
mittaavien tai kuvaavien indikaattorien tai sukupuolittain
eriteltyjen indikaattorien avulla.

- Varmista, ettd hyddynsaajaryhmien naiset ja miehet
osallistuvat hankkeen toteutukseen koko hankkeen ajan.

- Keskustele hankkeen tydntekijoiden ja
vapaaehtoistyontekijoiden kanssa heidan
suhtautumisestaan naisten ja miesten asemaan

- Varmista, ettd hankkeen tyontekijoiden
ty6suunnitelmissa on otettu tasa-arvonédkokulman
mukanaan tuomat tehtédvat huomioon

- Varmista, ettd hankkeeseen palkatut naiset ja miehet
saavat samasta ty6sta samaa palkkaa ja samoja etuisuuksia

V 7. Hankkeen arviointi

TAMAN OSION TAVOITE: opit ymméartamaan tasa-
arvo-osaamisen tarkeyden arvoinnissa

Hankkeen arviointia suunniteltaessa on erittdin tarkeaa
ottaa huomioon arvioinnin tekijoiden tasa-arvo-asioiden
asiantuntemus ja kirjoittaa tasa-arvonakékohdat selvasti
néakyviin heidén toimeksiantoonsa. Néin varmistetaan,
ettd arvioinnissa tarkastellaan hanketta naisten ja miesten
seka tasa-arvon kannalta.

Mieti, millainen arviointi ja millainen arvioitsija parhaiten
sopisi hankkeeseenne. Tasa-arvonékodkulmasta yksi
vaihtoehto voisi olla jonkun paikallisen, tasa-arvoasioita
tuntevan naisjarjestdon edustajan rekrytointi arviointiin.
Usein naisjarjestoilld on monipuolisinta kokemusta ja
ymmarrysta tasa-arvokysymyksistd maassaan.

HARJOITUS:

Jos jarjestollasi tai jollain tuntemallasi jarjestolla on
hankkeita, joista on tehty arviointeja, kannattaa niiden
tuloksiin tutustua. Etsi kasiisi joku arviointiraportti ja
vastaa seuraaviin kysymyksiin:

Onko sukupuolten vélisen tasa-arvon edistaminen ja
naisten aseman vahvistaminen ollut mukana hankkeen
toiminnoissa ja tavoitteissa?

Jos on, onko arviointiraportissa kerrottu tavoitteiden
saavuttamisesta?

Jos tasa-arvonakokulmaa ei hankkeessa ole ollut, onko
sen puuttuminen huomioitu arviointiraportissa?
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K ehitysyhtei stydhankkei ssa samanarvoi suus koskee myds

koulutusmahdollisuuksia ja niin edelleen. Varmista, etta
sekéd naiset ettd miehet osallistuvat.

On térkedd, ettd hankkeessa on koko hankesyklin ajan
otettu huomioon ja kirjoitettu yl6s ne tasa-arvon
edistdmiseen ja naisten aseman parantamiseen liittyvat
seikat, joihin hankkeessa on péaatetty tarttua. Erityisen
tarkeda arvioinnin kannalta on tulosten, tavoitteiden ja
niitd mittaavien tai kuvaavien indikaattorien luominen.
My0ds lahtétason mittaus tai kuvaus hankkeen
alkuvaiheessa on olennaista. Vain néin voidaan
todellisuudessa arvioida hankkeen tasa-arvon edistdmisen
tasoa ja sukupuolivaikutuksia.

Ja viel&: arvioinnin tulosten ja I6yddsten ei tulisi paatya
vain arkistomappiin jarjeston toimistoon. Hyddyntamalla
juuri omassa hankkeessa esiin tulleet opit, olivat ne sitten
hyvia vaikutuksia ja tuloksia tai esteita ja ongelmia, voit
oppia tekemé&an entistéd parempaa, laadukkaampaa ja
tasa-arvomyodnteisempaa kehitysyhteisty6ta.

Ottaako arviointiraportti kantaa hankkeen
vaikutuksista naisiin tai tasa-arvon edistdmiseen?

Nakyyko arviointiraportissa, miten eri sidosryhmét
ovat osallistuneet hankkeen suunnitteluun ja
toteutukseen?

Onko naisten ja miesten osallistumiseen kiinnitetty
raportissa huomiota?

Mihin kysymyksiin olisit itse kiinnittanyt huomiota,
jos olisit arvioinut hanketta?
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TASA-ARVONAKOKULMAN
PERUSHAASTEET:

Hankkeen arviointi

- Edesauta sita, etta jo hankkeen suunnittelun ja
toteutuksen vaiheissa luodaan kattava maara tuloksia,
tavoitteita ja niiden indikaattoreita, joiden avulla
hankkeen kykya edistdd sukupuolten vélista tasa-
arvoa voidaan arviointivaiheessa mitata tai kuvata.

- Varmista, ettd arviointia suorittava ryhma tai tyontekija
osaa ottaa tasa-arvonakdkulman huomioon
arvioidessaan hanketta.

- Ota oppia arvioinnin tuloksista ja jaa kokemuksesi
my®s muiden jérjestdjen kanssal!

VI Mitd vahintaan voit tehda tasa-
arvonakokulman sisallyttamiseksi
hankkeeseesi?

Olet ehké jo hahmottanut kuvaa siitd, mité asioita tasa-
arvonakokulman huomioimiseksi hankkeissa voisi tehda.
Sukupuolten tasa-arvon edistdminen
kehitysyhteistydhankkeissa on pitk& prosessi, jossa on
monia erilaisia vaiheita ja vaihtoehtoja. Toisaalta
prosessina tasa-arvon edistdminen tarjoaa paljon
mahdollisuuksia, joista kukin jarjestt voi poimia sellaisia,
joihin resurssit kullakin hetkella riittavat. Tarkeintéd on
se, ettd kaikessa yhteistydssa muistetaan eriarvoisuuden
védhentdminen padmaarand ja muodostetaan omalle
toiminnalle mitoitettuja tavoitteita. Kaikkea ei voi muuttaa
kerralla ja varsinkin asennemuutokset vaativat paljon
aikaa ja kérsivéllisyytta. Silti pientenkin tasa-arvoon
téhtaavien toimintojen ja tavoitteiden méaritteleminen
on térkeaa!

Ehk& omassa jarjestdssasi on jo tehty hankety6td, johon
tasa-arvonakokulmaa on siséllytetty ainakin jonkin verran.
Kenties olette suunnitelleet hanketta yhteistydssa erilaisten
ryhmien kanssa tai olette havainneet eroja
yhteistydkumppanien tai hyddynsaajien erilaisissa
rooleissa ja tehtavissa. Jotkut jarjestot ovat jo edenneet
pidemmaélle ja tehneet kenties gender-analyysiakin ja
huomioineet sukupuolen merkityksen hankkeen kaikissa
vaiheissa.

Téarke&a on joka tapauksessa tiedostaa, mita jarjestosséasi
olette jo tehneet ja hyddyntda osaaminen ja kokemus
tulevaisuudessa. Tasa-arvonakokulman sisallyttaminen
hankkeeseen ei valttamaétta tarkoita suuria ja ylimitoitettuja
ponnistuksia, vaan tehdyn tydn systematisoimista ja
analysoimista.

Ratkaisevaa on jokaisen kehitysyhteistydssa toimivan
ihmisen oma asenne. Jos miellét sukupuolten tasa-arvon
ihmisoikeudeksi ja tarkedksi tavoitteeksi kaikilla
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eldmanalueilla, on teeman sisallyttdminen
kehitysyhteisty6hdnkin motivoivaa ja mielenkiintoista.

Muista kuitenkin, ettéd tasa-arvonakokulman
huomioonottaminen kaikissa hankkeissa on myds
véalttdméatontd, koska Suomi ja toisaalta myos
yhteistydvaltiomme ovat sitoutuneet edistimaan
ihmisoikeuksia ja sukupuolten tasa-arvoa kansainvélisin
sopimuksin. Tasa-arvon edistéminen on myds
perusedellytys laadukkaalle ja kestavalle
kehitysyhteistyolle. Sellaista kehitysyhteisty6td, jossa
sukupuolten vélisen eriarvoisuuden vdhentamista ei ole
lainkaan huomioitu, ei voida suositella tehtavéksi.

Jokaisen kansalaisjarjeston olisi aloitettava tasa-
arvonédkdkulman sisallyttdminen toimintoihinsa, jos sita
ei ole vield tehty. Voit aloittaa vaikka sillg, ettd paatat
jarjestosi tayttdvan seuraavat minimivaatimukset
mahdollisimman pian:

- Hankkeeseen ja hankealueeseen liittyva tieto on eritelty
sukupuolen mukaan.

- Hankkeen suunnittelun ja toteutuksen aikana jarjestosi
ja kumppanijarjestosi edustajat keskustelevat ja
kuulevat seka naisia ettd miehid hyddynsaajaryhmista

- Jarjestosi tyontekijat ja/tai vapaaehtoiset tarkastelevat
omaa henkildkohtaista suhtautumistaan sukupuolten
véliseen tasa-arvoon (esimerkkind harjoitukset I11 1
jalv 1)

- Hankkeen tavoite on sellainen, ettd se edistaa omalta
osaltaan sukupuolten tasa-arvoa tai ei ainakaan lisaa
eriarvoisuutta

- Hankkeen tyontekijoiden ja vapaaehtoisten seka
lyhytaikaistenkin konsulttien, fasilitaattoreiden tai
muiden vierailijoiden tydsuunnitelmiin sisaltyy tasa-
arvon edistdminen omassa tygssaan.
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MUISTILISTA HANKEMATKOILLE:

1. Varmista, etta jarjestdsi edustajat hankematkoilla ovat
mahdollisuuksien mukaan sekéa naisia ettd miehia.

2. Keskustele aina seka naisten ettd miesten kanssa
hankkeeseen liittyvista asioista!

3. Kun suunnittelet hanketta, varaa tarpeeksi aikaa sille,
ettd voit kerata tietoa, kokemuksia, mielipiteita ja
odotuksia mahdollisimman monen eri ryhmén kanssa
yhteisossa. Miesten ja naisten kokemukset voivat olla
hyvinkin erilaisia ja vaihdella myds muun viiteryhméan
mukaan (ikd, etnisyys, sosiaalinen asema, koulutus,
ammatti jne.).

4. Opettele ymmartaméaén sukupuolten vélista tydnjakoa
yhteisdssd, jossa toimit. Ota huomioon kotityd,
tuotannollinen tyd ja yhteiséllinen tyd. Kuka tekee
mitd? Kuka omistaa mitd? Kenelld on oikeus kayttaa
mita?

5. Harkitse yhteistybkumppaniesi kanssa, kannattaako
naisten ja miesten osallistua yhtéaikaa
suunnittelukokouksiin vai tulisiko kaikkien &ani esille

VIl Tasa-arvo organisaatiossa

TAMAN OSION TAVOITE: opit tunnistamaan
organisaatiosi vahvuuksia ja heikkouksia tasa-arvotydssa

TASSA OSIOSSA ESIINTYVAT PERUSKASITTEET:
sukupuolten valinen tasa-arvo, sukupuolindkdkulman
valtavirtaistaminen, tasa-arvomyodnteinen asenne,

Organisaation asennoituminen tasa-arvoon on olennaista

Tasa-arvonakokulma kehitysyhteistydssa ei ole tarkeda
ainoastaan itse hankkeessa tai hankealueella eteléssa.
Tasa-arvondkokulmaa tarvitaan myds organisaatioiden
omissa siséisissa rakenteissa. Hankkeen hallinnosta
vastaavan jarjeston tai organisaation tasa-arvomyénteisyys
on avainasia. Organisaation sisélla jokaisen ihmisen omat
asenteet sukupuolten valisen tasa-arvon tarkeyttd kohtaan
vaikuttavat ratkaisevasti kehitysyhteistydn laatuun ja
kestavyyteen.

Naisten ja miesten rooleihin liittyvat kaytannot jarjestdjen
sisalla voivat joskus olla myds este eriarvoisuuden
vahentamiselle itse hankkeissa. Miehet ja naiset kenties
osallistuvat toimintaan, mutta naiset eivat ole paattavissa
asemissa tai heidan aloitteitaan ei oteta paatoksenteossa
huomioon. Téllaista eriarvoisuutta esiintyy seka
suomalaisissa jarjestoissa ettda kumppanijarjestdissa
eteldssa. Yhteistyota aloittaessa on hyvé selvittéd, miten
paatoksenteko ja tyonjako sekd omassa etta
kumppanijarjestdssa toteutuu ja mik& merkitys
sukupuolella on toiminnan sisaltéén. Huomaa, etta tasa-
arvo ei pelkastaan liity miesten ja naisten lukumaariin.
Kiinnita huomiota siihen, mita sisallollisia vaikutuksia
sukupuolella on ty6hon ja tydyhteisoon.

Kaikki yhdessa vai yksi asiantuntija?

Arkisessa ty6ssa yhteinen sitoutuminen tasa-arvoa
edistavaan kokonaisvaltaiseen ty6hon ei aina ole
itsestddnselvad. Tasa-arvoasioita ei aina ndhdé kaikkien
tehtavana ja kiinnostuksen kohteena, vaan erillisena tasa-
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paremmin erillisissa ryhmissa.

6. Keskustele osallistujien kanssa paitsi hankkeesi
tematiikasta, myds muista ongelmista, kuten
mahdollisesta eriarvoisuudesta ja sen syista.

7. Kohdemaassasi toimii varmasti naisen aseman
parantamiseksi ja tasa-arvon edistamiseksi
tyoskentelevid kansalaisjarjest6jd, monesti
naisjarjestdja. Selvitd, missé he toimivat ja ota yhteytta.
Useln naisjérjestdt ovat ensisijaisia tiedonlahteita
oman maansa tasa-arvokysymyksissa ja ne voivat ehka
resurssiensa mukaan auttaa tasa-arvotavoitteiden
sisallyttdmisessa hankkeeseen.

8. Varmista, ettd saamasi tieto sekd yhteisosta ettda muilta
tahoilta kaytetddn hyddyksi hankkeen suunnittelussa
ja toteutuksessa.

9. Varmista, ettd myds hankkeen toteutuksessa ja
seurannassa on mukana seka naisia ettda miehia.

10. Kun hanketta arvioidaan, varmista, etta arvioijat
osaavat ottaa tasa-arvokysymykset mukaan arviointiin.

arvovastaavan alueena. Kaytdnndn kokemukset myos
osoittavat, ettd niissa organisaatioissa, joissa on nimetty
tasa-arvoasioista vastaava henkild, tehtavaa hoitaa seka
ialtaan etta virkaialtdan nuori naispuolinen henkilg, jolle
tasa-arvoasiat voidaan katsoa "sopiviksi”. Yht& usein
tasa-arvovastaavaa ei jarjestossa olla nimetty lainkaan.

On tarkedaa valtavirtaistaa tasa-arvoajattelu koko
organisaatioon ja kaikkiin sen toimiin. Toisaalta tasa-
arvonakdkulman sisallyttdaminen organisaatioon vaatii
myads erityisosaamista ja jonkun tahon on hyva toimia
valtavirtaistamisen ohjaajana. Siksi on perusteltua, etta
organisaatiossa on joku erikseen nimetty tasa-arvoasioiden
osaaja tai vaikkapa ryhma. Samanaikaisesti kaikki
organisaation jasenet omalta osaltaan edistévat tasa-arvoa
tybssaan. Erityisen tarked rooli tasa-arvon edistamisen
priorisoinnissa on johtajilla. Heidan on omalla
toiminnallaan ja henkilokohtaisella asenteellaan
osoitettava, etta tasa-arvon edistaminen on muutakin
kuin sanahelin&a.

Unelmana tasa-arvoinen tydyhteis6?

Tydyhteison sisalla tasa-arvo voi ilmentyd monin eri
tavoin ja monella eri tasolla. Ensisijaisesti tasa-arvo tai
sen puuttuminen nékyy organisaation asenteissa
tyOyhteison jaseniin. Tasa-arvoisessa tydyhteistssa naisten
ja miesten valista ja keskindista erilaisuutta arvostetaan
ja tuetaan. Naisia ja miehid ei ole vain méaarallisesti
edustettuina tiettyjen kiintididen mukaan erilaisissa
tehtévissa ja asemissa, vaan tasa-arvo nékyy organisaation
johdon poliittisena ja tavoitteellisena tahtona. Yksi osoitus
tahdosta on samapalkkaisuus, toinen voi olla vastuullisten
ty6tehtavien jakautuminen. Tasa-arvoisessa tydyhteisdssa
tyntekijat eivat ole vain naisia ja johtajat vain miehia.
Paatdksenteko tapahtuu tasa-arvoisessa tydyhteisossa
mahdollisimman demokraattisesti. Tasa-arvo ndkyy myos
kannustavana suhtautumisena tydn ja perhe-elaman
yhdistdmiseen, sek& miesten etta naisten kohdalla. Tasa-
arvoon sisaltyy erilaisuuden arvostus, mutta se ei tarkoita
tasapéistamista. Erilaisuuden arvostus tulisi varsinkin
kehitysyhteisty6ta tekevilla jarjestoilla olla olennainen
piirre: asioita, tavoitteita ja tydtehtavia kun tarkastellaan
usein niin erilaisista nakokulmista k&sin esimerkiksi
kulttuurieroista johtuen.
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HARJOITUS:

Oman jarjestdsi tai organisaatiosi ndkdkulmasta voit
hyddyntdd mm. seuraavia vinkkejé:

Sitoudu! Pitkdjanteisen ja tuloksellisen tasa-arvotydn
ensimmédinen edellytys on seka tyontekijoiden ettd
johdon sitoutuminen tasa-arvon edistamiseen. Tasa-
arvon edistdminen ei saa olla vain sanahelinaa.

Kouluttaudu! Ensimmainen askel on usein
tyontekijoiden ja johdon asenteiden ja kdytoksen
muuttuminen tasa-arvomyonteisemmiksi. Taitojen
omaksuminen kdytdnnén tasa-arvon edistamistyota
varten on myos olennaista. Asenteita ja taitoja voi
oppia tasa-arvokoulutuksen avulla, seké etelassa etta
pohjoisessa.

Hanki tietoa! Sukupuoliroolien merkitysté tydelaméssa
voi oppia ymmartaméaan hankkimalla sukupuolen
mukaan eriteltyéa tietoa organisaation
toimintaympéristosta ja sen sidosryhmien rooleista.
Miten naiset ja miehet toimivat? Kuka paattaa? Kuka
toteuttaa? Kuka voi antaa palautetta?

Keskustele! Sukupuolten tasa-arvosta ja sen
edistamisestd kaikessa tydssa tulee tehda olennainen
teema kumppanijarjestdn kanssa toimittaessa; asenteita
ja tietoa tarvitaan kaikilla tasoilla. Kumppanijarjeston
toimintaympériston tuntemus on téssa tarkeaa.
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Ole avoin! Sukupuolten vélinen tasa-arvo tulisi olla
kaikkien meidan yhteinen tavoitteemme. Jaa tietoa ja
kokemuksia avoimesti kumppanijarjestosi ja muiden
jarjestojen kanssa. Kerro, mita mielipiteenne ja arvonne
jarjestdssa ovat.

Virallista idea! Jarjeston virallisen linjauksen
muuttaminen tasa-arvomyonteisemmaksi on myés
hyva tavoite. Pysyvddn muutokseen johtaa kuitenkin
yksilétason asennemuutos.

Varaudu muutosvastarintaan! Muista ja muistuta
muita siitd, ettd sukupuolten tasa-arvo on
ihmisoikeuskysymys ja etta edistamallé tasa-arvoa
paastaan kestavampiin ja laadukkaampiin tuloksiin
kehitysyhteisty®ssa.

Anna muutokselle aikaa! Tasa-arvon edistdmisessé
tarvitaan karsivallisyyttd, realismia ja joustavuutta.
Asenteet ja toimintatavat eivat muutu hetkessa.
Yhteistybkumppanilta ei voi odottaa nopeampaa
aikataulua kuin omalta organisaatiolta.

Kerro prosessista rahoittajalle! Myds rahoittajalle on
selvennettava, missa vaiheessa tasa-arvon
edistdmisprosessia mennaan. Rahoittajan on myos
osattava arvioida, onko se valmis tukemaan
pitkdjanteistd, mutta aikaa vievaa prosessia.
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LIITE: Lisaa tyokaluja

Gender-analyysi edellyttda tiedon keruuta naisista,
miehista, tytoistd ja pojista, joita hanke koskee.
Tiedonkeruumenetelmia on paljon erilaisia. Niitd voivat
olla esimerkiksi haastattelut, havainnointi, osallistavat
ryhmatyot ja keskustelut, vapaamuotoiset keskustelut ja
niin edelleen. Keréttya tietoa pitdd myds analysoida, jotta
sitd voi hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa
hyddyntaa.

Talta sivulta 10ydat linkkeja ja kirjallisuusvinkkeja
erilaisiin gender-analyysin ty6kaluihin, joiden avulla voit
keréta ja analysoida tietoa. Vaikka erityisesti allaolevista
linkeistd 16ytyvat tydkalut on usein suunniteltu isoja
kehitysyhteistydhankkeita varten, voit silti kdyttaa tietoja
hyodyksesi myds pienemmissa hankkeissa. Tyokaluja voi
yhdistelld ja soveltaa oman tarpeen mukaan.

Ulkoasiainministerion vuonna 1999 julkaisema Navigating
Gender esittelee kolme konkreettista tyokalua, joiden
avulla gender-analyysia voi tehda.

http://global.finland.fi/julkaisut/taustat/nav_gender/ind
ex.html

Kansainvélisen Tyojarjeston ILO:n tasa-
arvokoulutuspaketti siséltaa tarkeimmat gender-analyysi-
tyokalut taulukkoineen. Tydkalujen avulla voi jarjestaa
ja analysoida keréattya tietoa.

http://www.ilo.org/public/english/region/asro/mdtmanil
altraining/unitl

Maailmanpankin kaksi ohjeistoa gender-analyysin
tekemisté varten maatalous- ja vesihankkeissa. Ohjeistoista
voi saada vinkkeja tiedonkeruumenetelmiin ja gender-
analyysikysymyksiin liittyen.

http://www.worldbank.org/gender/resources/agtlkit.pdf
http://www.worldbank.org/gender/resources/wstlkt4.pdf

YK:n kehitysohjelman UNDP:n tasa-arvopaketti sisaltaa
esimerkkikysymyksié, joita gender-analyysissa voi
hankesyklin aikana esittaa:

http://www.undp.org/gender/capacity/

Osallistavassa kehitysyhteistydssa pidetédén olennaisena
sité, ettd hankkeen kohderyhmé, eli ne ihmiset, joiden
elamé&éan viime kédessa toivotaan parannuksia, osallistuu
eri vaiheissa hankkeen toimintatapojen maarittelyyn.
Osallistuminen voi tapahtua monin tavoin riippuen
hankkeen laadusta, kestosta, tavoitteista ja ymparoivasta
tilanteesta. Osallistavan kehitysyhteistyon suunnittelun
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lahtdkohta on kunnioitus kehitysmaan paikallisten
ihmisten omaa perinteista tai kokemuksen kautta
syntynytta paikallistietoa kohtaan. Osallistuminen ei
ratkea silld, ettd hanketta toteuttava organisaatio jarjestaa
hankkeen niin, ettd ihmiset voivat vaikuttaa sen
muotoiluun tai osallistua toteutukseen. Sen sijaan
rakenteet tulee muuttaa sellaisiksi, ettd ihmiset ovat itse
maadrittelemdssa ja paattaméassa asioistaan.
Osallistuminen on jo itsessaan térkea prosessi.

Osallistavia lahestymistapoja on monia (mm. Participatory
Rural Appraisal (PRA), Training for Transformation (TfT),
Participatory Learning and Action (PLA)). Tyokalut
vaihtelevat teemakartoista resurssianalyyseihin ja
draamapohijaisiin harjoituksiin.

Kirjallisuutta osallistavista menetelmistg, joita voit kayttaa
myds gender-analyysissa hyvaksi:

Laitinen Hanna: Kenen ehdoilla? Osallistaminen
kehitysyhteistydssa. Kepa ry, 2002.

Laitinen, Hanna; Voipio, Timo; Grénqvist, Maria: Yhteison
&ani. Osallistavien menetelmien opas. Kehitysyhteistyon
Palvelukeskus ry, 1995.

Chambers, Robert: Participatory Workshops. A sourcebook
of 21 sets of ideas and activities. Earthscan Publications.
London 2002.

Chambers, Robert: Whose Reality Counts? Putting the
first last. ITDG Publishing. London 1997.

Slocum, Wichhart, Rocheleau, Thomas-Sleyter (toim.):
Power, Process and Participation. Tools for Change. ITDG
Publishing. London 1995.

Mikkelsen Britha: Methods for Development Work and
Research. A Guide for Practitioners. Sage Publications.
New Delhi 1995.

Chambers, Robert: Whose Reality Counts? Putting the
first last. ITDG Publishing. London 1997.

Slocum, Wichhart, Rocheleau, Thomas-Sleyter (toim.):
Power, Process and Participation. Tools for Change. ITDG
Publishing. London 1995.

Mikkelsen Britha: Methods for Development Work and
Research. A Guide for Practitioners. Sage Publications.
New Delhi 1995.
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LITE: IX Linkkeja

Suomea ja valtaosaa yhteistyomaista sitovia
kansainvalisia sopimuksia:

YK:n naisten maailmankonferenssin (Peking 1995)
toimintaohjelma:

http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/
Pekingin konferenssin seurantakokouksen verkkosivut:
http://www.un.org/womenwatch/confer/beijing5/

Kaikkinaisen naisiin kohdistuvan syrjinnan poistamista
koskeva yleissopimus:

http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/

YK:n kansainvalisen Kairon vaestokonferenssin
toimintaohjelma:

http://www.unfpa.org/icpd/index.htm
YK:n vuosituhatjulistuksen kehitystavoitteet:
http://www.un.org/millenniumgoals/index.html

OECD:n kehitysapukomitean DAC:n ohjeet sukupuolten
tasa-arvon edistamiseksi:

http://www.oecd.org/dac (DAC Guidelines)

Tietoa tasa-arvosta ja naisten oikeuksista kansainvalisten
jarjestdjen verkkosivuilla:

http://www.un.org/womenwatch/
http://www.undp.org/gender/
http://www.awid.org
http://www.worldbank.org/gender
http://www.cedpa.org
http://www.oxfam.org.uk/policy/gender/links.htm

Kanadan kehitysyhteistydviranomaisten tasa-arvo-
sivuilla on paljon asiaa gender-analyysista ja linkkeja
erilaisiin tasa-arvojulkaisuihin:

http://www.acdi-cida.gc.ca/equality

Ruotsin kehitysyhteistydviranomaisten tasa-arvo-
ohjelma:

http://www.sida.se/Sida/jsp/polopoly.jsp?d=192

Institute on Development Studies in Sussex yllapitaa
Eldis- ja Siyanda sivustoja, jossa on runsaasti teema- ja
maakohtaista tietoa, linkkeja, julkaisuja,
keskustelupalstoja kehitysyhteistyosta ja
kehityskysymyksistd, mukaanlukien tasa-arvo
kehityksessa.

http://www.eldis.org/gender/
http://www.siyanda.org/
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ILO:n sivuilla on verkossa toimiva koulutuspaketti tasa-
arvosta kehitysyhteistyossa:

http://www.ilo.org/public/english/region/asro/mdtmanil
altraining

EngenderHealth-jarjestdn verkossa toimiva
koulutuspaketti liittyy seksuaali- ja
lisdantymisterveyteen- ja oikeuksiin:
http://www.engenderhealth.org/res/onc/index.html
Suomalaisia linkkeja tasa-arvosta ja naisten oikeuksista
kehitysyhteistydssa:

Ulkoasiainministerion kehityspoliittisen osaston
verkkosivut:

http://global.finland.fi/gender/

Suomen Unifem ry:

http://www.suomenunifem.fi/

Finnwid — Naiset kehitystydssa ry.:
http://www.saunalahti.fi/finnwid/

Kehitysyhteistyon Palvelukeskus ry:
http://www.kepa.fi/teemat/tasa-arvo/

Tasa-arvon valtavirtaistamismenetelmien
kehittdmishanke, joka on osa Suomen hallituksen tasa-
arvo-ohjelmaa:

http://www.eurofem.net/valtavirtaan

Tasa-arvoasiain neuvottelukunnan ja tasa-
arvovaltuutetun verkkosivut:

http://www.tasa-arvo.fi/

Tasa-arvon tyokalupakki, ohjeita tydpaikan tasa-
arvosuunnitteluun: Tasa-arvotoimiston julkaisu:

http://www.tasa-arvo.fi/julkaisuja/tyokalupakki.html

Amnesty Internationalin Suomen osaston naisten
ihmisoikeus- ryhma:

http://www.amnesty.fi/akkaryhma/
Maailma.net- portaalissa on my®ds tietoa tasa-arvosta:

http://www.maailma.net
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LIITE: X Koulutuspaketissa kaytetyt
lahteet

Airaksinen, Kirsi; Ponni, Anne ja Seppo, Maija (toim.):
Kuka pelkaa genderia? Sukupuoliroolit hankeyhteistydssa.
Finnwid ja Kepa. Kepan raporttisarja nro 46/2001. Helsinki
2001.

Vainio-Mattila, Arja: Navigating Gender. A framework
and tool for participatory development. Ministry for
Foreign Affairs. Helsinki 1999.

Guidelines on Gender Analysis. Ministry for Foreign
Affairs. Helsinki 1995.

Kansalaisjarjestojen kehitysyhteistyd. Hanketuen kasikirja.
Ulkoasiainministerid. Kehitysyhteistydosasto. Helsinki
2000.

Naiset, miehet ja kehitys. Tasa-arvo Suomen
kehitysyhteistyossa. Ulkoasiainministerio. Helsinki 1999.

Sukupuolten tasa-arvon edistdmisen strategia ja
toimintaohjelma Suomen kehitysmaapolitiikassa 2003-
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